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Le Ministre des Finances X ' Yaoundé, le
: A

Mesdames / Messieurs les Mandataires des
! . o . +Cabinets ou Groupements de Cabinets
Qbjet : cettre dlinvitation & soumissionner o 1o

Mesdames/Messieurs, i . - T C .

Alissue de Avis d'Appel & Manifestation dintérat N°00013/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2022 dij
29 avril 2021, jai 'honneur de vous informér que vous avez été pre-qualifiés, pour soumissionner 3 I'Appel
d'Offres National Restreint pour le recrutement d'un auditeur indépendant en vue de mener un audit
comptable et financier du Projet C2D-CFM pour le compte des exercices 2021, 2022,-2023, 2024 et cléture,
sur financement de la-Convention CCM 1278 01 S, relative au Pilotage du C2D, ligne « Audits,

Supervision, Communication, Consuitants ».
A cet effet, je vous invite & soumettre votre offre en vue de Ia réalisation dudit audit.

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté ou retiré moyennant paiement au Trésor Public d'une somme
non remboursable de FCFA cinquante mille (5¢ 000) au titre des frais d'achat du dossier, auprés des
Services du Maitre d'Ouvrage, Bétiment A du MINF[ : Dir_ectio'n des Ressources Financiéres, Sous-Direction
du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335

Toutes les soumissions doivent étre accompagnées d'une caution'y relative selon le modale Indiqué dans
le Dossier d’Appel d'Offres. Les cautions sont établies par un etablissement bancaire ou une compagnie
d'assurance agréée par le Ministére en charge des Finances et s'élévent a FCFA un million (1000 000),

Les soumissions doivent étre remises sous plis fermés dans les Services du Maitre d'Ouvrage Batiment A
du MINFI, Direction des.Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des
Marohes, Porte 335 au plus tard le—£A—1-MAR-3023 4 13 heures, heure locale et devra porter a
mention : - '

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPM/2022 DU 11
JANVIER 2023 POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER
L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES
2021, 2022, 2023, 2024 ET CLOTURE.

& A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

Les plis seront ouverts en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister 3
l'ouverture des offres.

La présente lefire d'invitation est adressée aux candidats pré-qualifiés suivant la liste ci-dessous :

DAC audrt comptable et financier du Profet C2D-CFM Page 4



N° CONSULTANTS i ADRESSES TELEPHONE/FAX

1| MAZARS BP :3791 Cameroun 656876303/233424247

2| ARG-Audit & Consulting Sarl “'“'""gﬁﬁgfo%?va°““de‘ 222213631/699909759

3 Cabinet d'Etudes et d'Audit B.P: 3223 Douala- 2334216 98/233427330/24300
Comptable (CAEAC) Cameroun 17 16

4 Groupement BBI Advisory & Audit—  |B.P; 16 258 Yaoundé — | +237 697 54 60 99/+237 222 23
PYRAMIS Audit & Conseil Cameroun 13 90/+223 20 29 06 80
Groupement Cabinet Nguene Nguene {BP 14354 Yaounde-

5 et FAC Consulting Cameroun (+237) 679 500 520/655 673 586

Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement.

Vous voudriez bien accuser réception sous huitaine de la presente lettre d'invitation & I'adresse ci-aprés :
Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés,

Porte 335 et Secrétariat Technique d’Appui Dédié a I'Exécution du C2D, B.P. : 33 232 Yaoundé Tél/Fax :
22220 30 57, Ematl : minfi_ctb_stade@yahoo.fr.

Veuillez agréer, Mesdames / Messieurs, |'assurance de ma considération distinguée. /-

Le Ministre des Finances,

: Maitre d'Ouvrage du Pilotage du C2D

COEiG : i
- MINMAP

- ARMP

- Maitre d’Ouvrage

- Président CIPM

- Aifichage

DAO audit comptable et financier du Projet C2D-CFM. - Yo Rage 5 i
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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONRMINFI/CIPMI2022 DU 14
JANVIER 2023 POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER
L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERGICES
R 2021, 2022, 2023,:2024 ET CLOTURE. - .

FINANCEMENT : CONVéNTION CCM 1278 01 S, RELATIVE AU PILOTAGE DU C2D, LIGNE «
AUDITS, SUPERVISION, COMMUNICATION, CONSULTANTS ».

EXERCICE 2023

PIECE N° 1 : AVIS D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

JANVIER 2023

DAO audit comptabie et financier dis Projet CHD-OFM

Page 6



5

REPUBLIQUE DU CAMEROUN S REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
Seddokdk ko , Sk
R PN
MINISTERE DES FINANCES ’ ' MINISTRY OF FINANCE
Secrétanat Général General Secretariat
Commission Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board
drdediok b ko ek . kkkikR kA% &

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPMI2022 DU 11
JANVIER 2023 POUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER
L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-GFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES

2021, 2022, 2023, 2024 ET CLOTURE. '

1) Objet

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Offres National Restreint
pour le recrutement d'un auditeur indépendant en vue de mener un audit comptable et financier du Projet
C2D-CFM pour le compte des exercices 2021, 2022, 2023, 2024 et cloture, sur financement de la convention
CCM 1278 01 S, relative au Pilotage du C2D, ligne « Audits, Supervision, Communication, Consultants ».

2) Consistance des prestations

L'objectif général de cet audit comptable et financier est de permettre a l'auditeur, d'exprimer une opinicn
professionnelle indépendante sur la régularité, la sincérité et leffectivité des états financiers et sur la conformité des
operations au-regard des régles et procédures applicables, au titre des différentes composantes du projet C2D CFM.
Cet audit couvrira les années 2021, 2022 (tranche ferme) ,2023, 2024 et cléture (tranches conditionnelles
successives) du Projet. .

De fagon spécifique, 'auditeur devra, pour chaque composante auditée et pour la période concernée

e s'assurer que les fonds du Concours transférés sur les Comptes du Projet ont été utilisés
conformément aux stipulations de la présente Convention, du manuel de procédure de

I'Etablissement Payeur et du Manuel de Pracédures du Projet pour le financement de Dépenses
Eligibles ;

* s'assurerque les fonds du Concours ont été utilisés conformément aux orientations décidées parle
CTB et le Comité de Pilotage du projet et des instances du G2D ;

* s'assurerque le Code des marchés publics et les Directives de Passation de Marchés AFD ont &té
respectéees ;

»  vérifier que linformation financiére transmise aux instances de Pilotage du C2D est fiable, pertinente
et utile ;

 s'assurer que ['organisafion et le systéme de contrdle interne permettent une honne maitrise des
risques opérationnels et fiduciaires;

» verifier que tous les recommandations formulées par 'audit de 'année précédente ont été suivies ;

e vérifier que'tous les dossfers, comptes et &critures nécessaires ont été tenus au fitre des differentes

opérations relatives aux programmes ; Ve,
r . ey . . 1 . - A A, Ly \
o vérifier que les pléces justificatives et documents comptables pertinents se rapportant 24 20, YN

décaissements effectués sont disponibles. /




3) Délais-d’exécution

La duree de la mission ne saurait dépasser sonxante (60) jours calendaires pour chacune des tranches a compter
de Ia date de notification de I Ordre de Service de commencer les prestatlons

4) Allotissement e o

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont réunies én un lot unique. .

5) Participation et origine

La participation est ouverte & égalité de conditions aux Cabinets ci-aprés retenus a I'issue de I'Avis d'Appel &
Manifestation d'Intérét N°00013IAAMIIMINFF/CTB C2D/STADE-C2D/2022 du 29 avril 2022, pour les prestat:ons

susvrsées

N° "CONSULTANTS . » ADRESSES . TELEPHONEIFAX

1 | MAZARS' . ' BP:3791 Cameroun 656876303/233424247
2| ARC-Audit & Consulting Sar .- 8297 Yaoundé- | 550913631/609900750
3 Cabinet d'Etudes et d’Audit B.P: 3223 Douala- 2334216 98/233 4273 30/243 00
) Comptable (CAEAC) - : - Cameroun - 17 16
4 Groupement BBI Advisory & Audlt ~ |B.P: 16258 Yaoundé — | +237 697 54 60 99/+237 222 23
PYRAMIS Audit & Conseil Cameroun 13 90/+223 20 29 06 80
.Groupement Cabinet Nguene Nguene BP 14354 Yaoundé- - N pe
° ‘et FAC Consultlng ' Cameroun ' -, (+2.3--7) 679 500 520/655 673 586
NB: T e

a) Les groupements entre les Cabinets préqualifiés ne sont pas autorisés.

b) ‘Les Cabinets ou consultants individuels ayant fourni des prestations d'assistance (montage du
programme, élaboration des manuels de procédures ete...) pour les programmes a auditer (hors prestation
d’audit et d’évaluation) ne sont pas_ admls a concourir.

6) Fmancement

'
Les prestatlons objet du present Appel d Offres sont financées par la convention CCM 1278 01 8, relative au

Pilotage du C2D, ligne « Audits, Supervision, Communication, Consultants »: » '
7) Cautlonnement growsowe ; T o '

Les Offres devront etre accompagnées, d'un cautionnement provisoire (garantie de soumlssmn) établi selon le
modele indiqué dans le Dossier d'Appel d'Offres, par un établissement bancaire ou une compagnie d'assurances
agréés par le Ministére en charge des Finances et dont le montant est de F CFA un million {1 000 000},

L'absence de [a caution de soumission dans la soumission entraine I'élimination de I'Offre.

De méme, la non-conformité de cette pidce au modéle joint dans le DAO, constatée par la Sous-Commission
d'Analyse entraine également I'élimination de I'Offre.

Le cautionnement provisoire sera libéré d'office au plus tard trente (30) jours aprés I'expiration de la validité des
Offres pour les soumissionnaires n‘ayant pas été retenus, Dans le cas oil le soumissionnaire est attributaire du
marché, le cautionnement provisoire sera libéré aprés constitution du cautionnement définitif.

8) Consultation du dossier d'Appel d’Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut &tre consulté auprés des services du Maitre d'Ouvrage Béfiment A du MINFI,
Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Materiel, Service des Marchés, Porte 335 ou

au Secrétariat Technique d'Appui Dédié & 'Exécution du C2D, situé au quartier Bastos 2 Yaoundé, Immeuble OYIL|
a cdté de 'OMS, TéifFax : (237) 222 20 30 57.

DAO audit comptable et financier du Projet C2D-CFM Page 8§



9) Acquisition du Dossier d'Appel d'Offroe

Le Dossier d'Appel d'Offres peut &tre obtenu auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI,
Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte
335, sur présentation d'une quittance de versement au Trésor Public d'une somme non remboursable de FCFA
cinquante (50 000) au titre des frais d'achat du Dossier d'Appel d'Offres.

10) Remise des Offres

Chaque offre, rédigée en francais ou en anglais et en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six (06) copies
marqués comme tels ainsi qu'une version électronique sous clé USB correspondante pour chacune des enveloppes,
devra étre déposée sous plis fermé dans les Services du Mattre d'Ouvrage Batiment A du MINF!, Direction des
Ressources F%r?wiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard le—

'\3. ‘, W\.P a 13 heures et devra porter la mention :

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPM/2022 DU 11 JANVIER
2023 POUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER L’AUDIT COMPTABLE
ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2021, 2022, 2023, 2024 ET
CLOTURE,

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

NB: Pour les offres ouvertes en deux temps, une offre financiére témoins scellée est fransmise par le
prestataire & I'organisme chargé de [a régulation des marchés publics pour conservation,

11) Conformité des Offres

Toute offre non conforme aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.
Le detail de Ia conformité des Offres se trouve dans le RPAQ (piéce n°3) contenu dans le Dossier d'Appel d'Offres.
12) Quverture des Offres

L 'ouverture des Offres se fera en deux temps. L'ouverture des Offres administratives et techniques interviendra dans
un premier temps, suivie dans un second temps de celle des Offres financiéres-des soumissionnaires ayant obtenu
la note technique minimale requise. .

. : ) N
L'ouverture des piéces administratives et des Offres techniques aura lieu It’af},l}‘“—m“‘ 14 heures dans la salle
de réunion de la Commission Interne de Passation des Marchés auprés'du MINFI, sise & MVOG ADA, Immeuble
face College MONTESQUIEU.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister & cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une personne
de leur choix dliment mandatée.

L'ouverture des Offres financiéres aura lieu au terme de I'analyse technique et ne concernera que les
soumissionnaires ayant obtenu la note minimale de 80 points sur 100.

13) Evaluation des Offres

Les Offres seront évaluées conformément aux critéres ci-aprés

13-1 Critéres éliminatoires

Absence de la caution de soumission & F'ouverture des plis ;

Dossier administratif incomplet ou non-conforme 48 heures aprés i'ouverture des offres ;
Fausse déclaration ou piéce falsifiée ;

Présence d'une information relative & I'Offre Financiére dans le Dossier Administratif ou Techniq.ue;i;:j,f;__j:?\_;._\
o Note technique< 80 points / 100. ' E :

o 0 0 0

e e,
B e AT

13-2Critéres essentiels

; , s Y)Y ; '-k
13-2-1 Les Offres techniques L --.{'1,'1';.,:_;?2 } B

f
- ’ B e LA T T '/ -
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L’Evaluation des Offres techniqués se fera sur 100 points en attribuant une notation aux critéres suivants :

o Personnel d'encadrement proposé par le Cabinet Note / 40 points ;
o Références du Soumissi_oinnaire( Note /25 points '
o Approche méthodologique et compréhension des TDR Note/35points ;

Allissue de Panalyse technique, I'ouverture des Offres financiéres sera réalisée dans les mémes conditions que celle
des Offres’ administratives et techniques, & une date ultérieure qui sera communiquée aux soumissionnaires ayant
eu la capacité administrative requise et ayant obtenu une note technique supérieure ou égale a 80 points sur 100.

13-2-2 Los Offres financiéres

roe , .[.a.:.‘ ;"I v ' , N
Les Offres financléres des seuls soumissionnaires dont I'offre technique aura été déclarée recevable a Issue de
I'examen de la conformité des piéces Administratives et de l'évaluation technique seront évaluées et notées en
fonction des critéres ci-aprés : -

L'offre compléte, conforme et « moins-disante » (aprés rectification éventuelle du montant) recevra la totalité des
points (100) ; les autres Offres seront notées sur 100 points suivant la formule ci-aprés :
M -~ MMd x100 i
MS C : - B .o .-
NM = Note relative au montant de P'offre financiére du soumissionnaire ;
MMd = Montant évalué du moins-disant ; - . .
MS = Montant évalué du soumissionnaire.

N

Une pondération sera faite entre |a note techniqug et la note financiére pour obtenir la note finale N {note technico-
financiere) suivant.la formule ci-apres : '

N  (80xNote Technique) + (20xNote Financiére)
- 100

14) Attribution du marché : . C

Le Maftre d'Ouvrage attribuera le marché au soumissionnaire dont l'offre aura eté évaluée la « mieux-disante »,
c'est-&-dire I'offre jugée conforme au dossier d'Appel d'Offres et ayant obtenu la meilleure note technico-financiére.

15) Durée de validité des Offres

Les Soumissionnaires restent tenus par leurs Offres pendant quatre-vingt-dix (90) jours & partir de la date limite
fixée pour la réception des Offres.

16) Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires d'ordre technique peuvent étre obtenus auprés du Service des Marchés du
MINFI, Porte 335, ou du Secrétariat Technique d'Appui Dédié & I'Exécution du C2D sis au Quartier Bastos 3 Yaoundé
(Immeuble OYILI & cdté de 'OMS), B.P.: 33232, Tél/Fax: (237) 222 20 30 57. Email:
minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com.

Yaoundé le,

Le Ministre des Finances,
Maitre d’ouvrage du Pilotage du C2D

Ampliations :

- ARMP {pour publicaticn)

SOPECAM (pour publication)

PRESIDENT CIPM MINFI

STADE-G2D

AFFICHAGE

ARCHIVES

14 St i ryvm—— ey
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ﬂ O ﬂ ﬂ @ ? AVIS APPEL D'OFFRES NATIONAL &Eig@SINT. .
N° JAONR/MINFI/CIPM/2022 DUnsy 2 R LE RECRUTEMENT D'UN
~  AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER L’AUDI COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-
CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2021, 2022, 2023, 2024 ET CLOTURE,

1) Obiet

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Offres National Restreint pour le
recrutement d’un auditeur indépendant en vue de mener un audit comptable et financier du Projet C2D-CFM pour
le compte des exercices 2021, 2022, 2023, 2024 et cléture, sur financement de la convention CCM 1278 01 S, relative
au Pilotage du C2D, ligne « Audits, Supervision, Communication, Consultants ».

2) Consistance des prestations

L'objectif général de cet audit comptable et financier est de permettre & lauditeur, d'exprimer-une opinion professionnelle
indépendante sur la régularité, la sincérité et l'effectivité des états financiers et sur la conformité des opérations au-regard
des régles et procédures applicables, autitre des différentes composantes du projet C2D CFM. Cetaudit couviirales années
2021, 2022 (tranche ferme) ,2023, 2024 et cldture {franches conditionnelles successives) du Projet.

De fagon spécifiqus, I'auditeur devra, pour chague composante auditée et pour la periode concemée :

e s'assurer que les fonds du Concours transférés sur les Comptes du Projet ont été utilisés conformément aux
stipulations de la présente Convention, du manuel de proéédure de I'Etablissement Payeur et du Manuel de
Procédures du Projet pour le financement de Dépenses Efigibles ;

» c'assurer que les fonds du Concours ont été utilisés conformément aux orientations décidées par le CTB et le
Comité de Pilotage du projet et des instances du C2D ;

o s'assurer que le Code des marchés publics et les Directives de Passation de Marches AFD ont été respectees ;

«  vérifierque linformation financiére transmise aux instances de Pilotage du C2D est fiable, pertinente et utile ;

« sassurer que lorganisation et le systtme de contrble interne permettent une bonne maitrise des risques
opérationnels et fiduciaires ;

« vérifier que tous les recommandations formulées par 'audit de 'année précédente ont été suivies ;

.« verifier que tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont &té tenus au fitre des différentes opérations
relafives aux programmes

e vérifier que les pigces justificatives et documents comptables pertinents se rapportant aux décaissements effectués
sont disponibles.

3) Délais d’exécution

La durée de la mission ne saurait dépasser soixante (60) jours calendaires pour chacune des tranches, a compter de la
date de notification de I'Ordre de Service de commencer les prestations: ,

fl
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4) Allotissement . -
Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont réunies en un lot unique.

5) Participation et origine

La participation est ouverte & égalité de conditions aux Cabinets ¢i- apres retenus & lssue de I'Avis d'Appef & Manifestation
d'Interét N°00013/AAMIMINFICTB-C2D/STADE-C2D/2022 du 29 avrit 2022, pour les prestations susvisées.

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEIFAX
11 MAZARS BP 3791 Cameroun B56876303/233424247
\ \ B.P. 6297 Yaoundé-

2 | ARC-Audit & Consulting Sarl pP- 6297 922213631/699909759 |
3 (C(:‘”’:'Erfé;’ Etudes et d'Audit Complable B.P: 3223 Dovala-Cameroun | 2334216 98/233427330/24300 17 18 |
Groupement BBl Advisory & Audit - +237 697 54 60 99/+237 222 23 13 90/+223

41 PYRAMIS Audit & Gonsei B.P: 16 258 Yaoundé - Camef 5'oq o a1
5 ggﬁ;ﬂ‘ﬁmgm Cabinet Nouene Nguene et FAC | 14354 v aoundé-Camerour| (+237) 679 500 5201655 673 586

NB:
ia). Les groupements entre les Cabinets préqualifiés ne sont pas autorisés.

b). Les Cabinets ou consultants Indlviduels ayant fourni des prestations d'assistance (montage du programme,
élaboration des manuels de procédures efc...) pour les programmes 3 auditer (hors prestation d'audit et
d’évaluation) ne sont pas admis a concourir.

6) Financement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sontﬂnancées par la convention CCM 1278 01 S, relative au Pilotage du
C2D, ligne « Audits, Supervision, Commumcatlon, Consultants ».

t

7) Cautionnement provisoire

Les Offres devront étre accompagnées, d'tn cautionnement provisoire (garantie de soumission) établi selon le modéle
|nd|que dans le Dossier d'Appel d'Offres, par un établissement bancaire ou une compagnie d’assurances agrées par le
Ministere en charge des Finances et dont le montant est de F CFA un million (1 000 D0O).

L'absence de la caution de soumission dans la soumission entraine I'élimination de I'Offre.

De méme, la non-conformité de cette piéce au modéle joint dans le DAO, constatée par la Sous-Commission d'Analyse
entraine également 'élimination de I'Offre.

L.e cautionnement provisoire sera libéré d'office au plus tard frente (30) jours aprés 'expiration de la validité des Offres pour
les soumissionnaires n‘ayant pas été retenus, Dans le cas ol le soumissionnaire est aftributaire du marché, le
cautionnement provisoire sera libéré aprés constitution du cautionnement définitif.

8) Consultation du dossier d’Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté auprés des services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINFI, Direction
des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 ou au Secrétariat
Technique d'Appui Dédié & 'Exécution du C2D, situe au quartier Bastos a Yaoundé, lmmeuble OYILI & c6té de 'OMS,
TélfFax : (237) 222 20 30 57.

9) Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres o

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre obtenu auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction
des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marches, Porte 339, sur
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présentation d'une quittance de versement au Trésor Public ¢'une somme non remboursable de FCFA cinquante (50 000)
au litre des frais d'achat du Dossier d'Appel d'Offres.

10) Remise des Offres

Chaque offre, rédigée en frangals ou en anglais et en sapt (07) exemplaires dont un (01) original et six {06) coples marques
comme tels ainsi qu'une version électronique sous clé USB correspondante pour chacune des enveloppes, devra étre

déposée sous plis fermé dans les Services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINFI, Direction des Ressources

Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard le-iL—}L,'i% 2,_,2'
—-2a 13 heures et devra porter la mention ;

APPEL D'OFFRES NATIONAL nglhﬁ
Q - --!AONR!MINFIICIPMI2022 DU- .‘& '\.1 RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR
IND PEN

VUE DE MENER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE
COMPTE DES EXERCICES 2021, 2022, 2023, 2024 ET CLOTURE.

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »
NB : Pour les offres ouvertes en deux temps, une offre financiére témoins scellée est transmise par le prestataire
‘4 Porganisme chargé de la régulation des marchés publics pour conservation.

11) Conformité des Offres

Toute offre non conforme aux prescriptions du Dosster d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.

Le détail de la conformité des Offres se trouve dans le RPAQ (piéce n°3) contenu dans le Dossier d'Appel d'Offres.
12) Ouverture des Offres ‘ '

I'ouverture des Offres se fera en deux temps. L'ouverture des Offres administratives et technigues interviendra dans un
premier temps, suivie dans un second temps de celle des Offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu la note
technique minimale requise.

L'ouverture des piéces administratives et des Offres techniques aura lieu hau--;1 MAR. —23133 heures dans la salle de
réunion de la Commission Inteme de Passation des Marchés auprés du MlNFI sise & MVOG ADA, Immeuble face Coilége
MONTESQUIEU. -

Seuls les soumissionnaires peuvent assister & cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une personne de leur
choix diment mandatée.

['ouverture des Offres financiéres aura lieu au terme de ['analyse technique et ne concernera que les soumissionnaires
ayant obtenu la note minimale de 80 points sur 100.

13) Evaluation des Offres
Les Offres seront évaluées conformément aux critéres ci-aprés

13-1 Critéres éliminatoires

Absence de la caution de soumission a |'ouverture des plis _

Dossier administratif incomplet ou non-conforme 48 heures aprés l'ouverture des offres ;

Fausse déclaration ou pigce falsifiée ;

Présence d'une information relative a 'Offre Financiére dans le Dossier Administratif ou Technique ;
o Note technique< 80 points / 100.

o 0 0 O

13-2Critéres essenfiels

13-2-1 Les Offres techniques
L'Evaluation des Offres techniques se fera sur 100 points en attnbuant une notation aux critéres suivants :

S
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o Personnel d'encadrement proposé par le Cabinet Note / 40 pbints i
o Reférences du Soumissionnaire Note / 25 points
o Approche méthadologique et compréhension des TDR Note/35points ;

A l'issue de I'analyse technique, I'ouverture des Offres financiéres sera réalisée dans les mémes conditions que celle des
Offres administratives et techniques, & une date ultérieure qui sera communiquée aux soumissionnaires ayant eu la capacité
administrative requise et ayant obtenu une note technique supérieure ou égale & 80 points sur 100,

13-2-2 Les Offres financiéres

Les Offres financieres des seuls soumissionnaires dont 'offre technique aura été déclarée recevable a lissue de 'examen
de la conformité des pigces Administratives et de I'évaluation technique seront évaluées et notées en fongtion des critéres
cl-apres ;

L'offre compléte, conforme et « moins-disante » (aprés rectification éventuelle du montant) recevra la totalité des points
(100) ; les autres Oifres seront notées sur 100 points suivant la formule ci-aprés :
MMd x100
MS
NM = Note relative au montant de I'offre financiére du soumlsswnnasre
MMd = Montant évalué du moins-disant :
MS = Montant évalué du soumissionnaire.

Une pondération sera faite entre la note technique et la note financiére pour obtenir la note finale N (note technico-financiére)
suivant la formule ci-aprés

NM =

_ (80xNote Technique ) + (20xNote Financiére )
100 P

14) Attribution du marché

Le Maitre d'Ouvrage attribuera le marché au soumissionnaire dont l'offre aura été évaluée la « mieux-disante », c'est-a-dire
l'offre jugée conforme au dossier d'Appel-d'Offres et ayant obtenu la meilleure note technico-financiére.

15} Durée de validité des Offres

Les Soumissionnaires restent tenus par leurs Offres pendant quatre-vingt-dix (90) jours & parlir de la date limite fixée pour
fa réception des Offres.

16) Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires d'ordre technique peuvent étre obtenus auprés du Service des Marchés du MINFI,
Porte 335, ou du Secrétariat Technique d'Apptii Dédié a I'Exécution du C2D sis au Quartier Bastos a Yaoundé (Immeuble
OYIL & coté de 'OMS), B.P. : 33 232, Tél/Fax : (237) 222 20 30 57. Email : minfi ¢to_siatdec2d@yanhoo.cont.

Yaoundé le, i}ﬁ'ﬁ ]9 ;;,J:AN 2023

Le Ministre des Finances,
£ TETE ‘*—-\Ma tre-d’Guvrdge du Pilotage du G2D

Ampliations : PRSI 10 / C
- ARMP {pour publication) ey e RN
- SOPECAM (pour pubication) // '“f" . ‘ . 7
- PRESIDENT CIPM MINFI l - Yook
- STADE-C2D k S {.’//. W
- AFFICHAGE ; 4\\ LF Mo ,l' )/ ’ I
- ARCHIVES NGZN The Lisister /07 ¢ =
.4 - -'{:g'"? uuwwwl
‘ii\ G VO
____________________
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RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER

No.00002/RNIT/MINFI/CIPM/2022 OF 11™ JANUARY 2023 FOR THE RECRUITMENT OF AN
INDEPENDENT AUDITOR TO CONDUCT AN ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE
C2D/CFM PROJECT FOR THE 2021, 2022, 2023, 2024 AND CLOSING FINANCIAL YEARS,

FINANCING: AGREEMENT CCM 1278 01 S, RELATING TO THE PILOTING OF THE G2D BUDGETARY
LINE « AUDITS, SUPERVISION, COMMUNICATION, CONSULTANT)

EXERCICE 2023

ki rn bbbk kb ok

" CALL FOR BIDS

JANVIER 2023
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: ‘ RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER -+ . ’

I

LR

1,

L

NODUUUZIRNITIMINFIICIPMI2022 OF 11™ JANUARY 2023 FOR THE RECRUITMENT OF AN INDEPENDENT
AUDITOR TO CONDUCT AN ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE C2D/CFM PROJECT FOR THE
' 2021 2022 2023 2024 AND CLOSING FINANCIAL YEARS

1.

Subject

The Minister of Flnance Contractmg Authonty, hereby lunches a Restricted National Invitation to for the recruitment
of an independent auditor to conduct an accounting and financial audit of the C2DICFM PI‘OJECt for the 2021, 2022,
2023 2024 and closing financial years, to be financed by Convention N° 1278 01 S, relating to the piloting of the

CZD budgetary llne « Audlts, Supervision Communication, Consultants »

1

2, Nature of services

The general ObJE.'CIlVE of this accounting and financial audit is to enable the auditor to express an independent
professional oplmon on the regularity, sincerity and effectiveness of the financial statements and on the compliance
of operations with the rules and applicable procedures, under the different components of the C2D CFM project.
This audit will cover the years 2021, 2022 (ﬁrrn phase) 2023, 2024 and closure (successwe conditional phases) of
the Project. - '

Specifically, the auditor must, for each component audited and for the period concemned:

a) ensure, that the Contest funds transferred to. the Project Accounts have been used in accordance with the
provisions of this Agreement, the Paying II'ISIIILIIIOH s procedures manual and the Project Procedures Manual for the
financing of Eligible Expenditures;
b) ensure that the Competition funds have been used in accordance with the guidelines decided by the CTB and the

Project Steenng Committee and C2D bodies;

¢) ensure that the F_’UbIIC Procurqment Code and AFD Procurement Guidelines have been complied with;
d) check that the financial information transmitted to the C2D Steering bodies is reliable, relevant and useful:

risks;

rlen -4

e) ensure that the organization-and the internal conirol system allow for proper controi of operatlonal and fiduciary

f) check that all the recommendatlons made by the audit of the previous year have been followed;

a) check that all the necessary fi Ies accounts and records have been kept for the various operatlons relating to the
programmes; :
h} venfy that the relevant suppor’ung documents. and accountlng documents relatmg to the dlsbursements made are °
avallable Lt -

3..
1

Execution deadline'

The duration of the mission cannot exceed sixty {60) calendar days for each of the tranches, from the date of

notification of the Service Order to begin work.

4, Allotment
The services shall constitute one Iot

5

Participation and origin:

This tender is open on equal terms to the Firms shortlisted below following the Call for Manifestation of Interest
N*00013/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2022 du 29* april 2022, for the services mentioned above.

The Contracting Autharity shall address calls for bids to the shortlisted FIRMS.

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX

1| MAZARS BP 3791 Cameroun | 856676303/233424247

2| ARC-Audit & Consuiting Sarl gfrﬁgfogjn"a°““de‘ 222213631/699909759

| Cabinet ¢ Etudes ef  Audi B.P: 3223 Dovdla- 23342 16 98/233 42 73 30/243 00
Comptable (CAEAC) Cameroun 17 16

DO audit comptable et financier du Profet C2D-CFM
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4 Groupement BBI Advisory & Audit— [B.P: 16 258 Yaoundé — +237 697 54 60 99/+237 222 23
PYRAMIS Audit & Consefl Cameroun 13 90/+223 2029 06 80
Groupement Cabinet Nguene Nguene -|BP 14354-Yaounde-

5 ot FAC Consulting Cameroun (+237) 679 500 520/655 673 586

NB;

a) Mergers among the shortlisted FIRMS are not authorised,

b) Firms or individual consultants who have previously provided technical assistance services (e.g.
mounting of tender documents, drafting procedures manual...) to any of the programmes fo be
audited (excluding audit and evaluation) are not admitted to participate in the present tender.

6. Financing
The services concerned by this Invitation to Tender, shall be financed by convention Convention N°® 1278 01 S,
relating to the piloting of the C2D, budgetary line « Audits, Supervision Communication, Consultants ».

7. Bid bond

Bids should be accompanied, by a provisional guarantee (bid bond) established per the model indicated in the Tender

Document, by a banking institution authorized by the Ministry in charge of Finance and worth CFA one million {1
000 000), :

The absence of the bid bond during the bid opening session shall result in the outright elimination of the bid. Similarly,
any non-compliance of this document with the specimen attached to the Tender Document, noticed by the sub-
committee for analysis shall equally lead to the elimination of the bid,

The provisional guarantee shall be automafically released not later than thirty (30) days upon expiration of the validity
of bids for bidders not retained. In the event where the bidder is awarded the contract, the provisional guarantee is
released after constitution of the final guarantes,

8. Consultation of the Tender Document
Tender Documents can be consulted at the Contracting Authority's services, Block A, MINFI, Department of Financial
Resources, Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335 or at the Technical Support

Secretariat for C2D Execufion, situated at Bastos in Yaounde, Immeuble OYILI besides WHO, Tel/Fax: (237) 222
20 30 57,

8, Qbtaining of the Tender Document

The Tender Document can be obtained at the Contracting Authority's Services, Block A, MINFI, Department of
Financial Resources, Sub-Department of the Budget -and Equipment, Confracts Service, Room 335, upon

presentation of a receipt indicating payment into the Public Treasury of a non-refundable sum of CFA fifty thousand
(50.000) fee for the acquisition of the tender document.

This receipt should identify the payer as representative of the FIRM wishing to participate in the Call for Bids.

10. Submission of Bids
Each bid should be submitted in English or in French in seven (07) copies including One (1) original and six (06)
copies labeled as such as well as an electronic copy in flash drive corresponding to each envelope to the Contracting
Authority's Services, Block A, MINF), Department of Financial Reaw[ges, Sub-Department of the Budget and

Equipment, Contracts Service, Room 335, not later than\u 3 ‘;“,I‘?\ at 1 pm and should bear the indication:

“RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER

No.00002IRNIT/MINFI/CIPMIZ022 OF 11™ JANUARY 2023 FOR THE RECRUITMENT OF AN INDEPENDENT 7 SRS
AUDITOR TO CONDUCT AN ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE C2D/CFM PROJECT FOR THE 75
2021, 2022, 2023, 2024 AND CLOSING FINANGIAL YEARS, R

11, Conformity of bids :
Any bid not compliant with the specifications of the Tender Document shall be rejected.

DAO qudis comptable et financier du Crojet C2D-CFM



The details on the conform|ty of bIdS are found in the RPAO (document N°® ) of this present tender file,

12. Openlng of bids - ) ,___: ; .
The blds shall be opened in two phases, The administrative file and the technical offer shall be opened first foliowed
by the opening of the financial offers of bidders who obtained the minimurm required technical score,

The opening of the administrative documents and the technical shall take place on- Wik & at 2 pm in the
conference room of the MINF! Internal Tenders Board, situated at MVOG ADA, Bu1Td|ng opposite MONTESQUIEU
College. .

¥

Only bidders can attend or. be duly represented by a person of their choice.

The opening financial offers shall take p!ace at the end of technical evaluation and shall concem only bidders who
must have obtained the minimum score 80/100points. .

13. Evaluat:on crltena fo[the bids - _

13-1 Eliminafory criteria !
o  Absence of the bid bond at the opening of the bids;
o Incomplete or sub-standard Administrative File after havrng been given 48 hours after the opening of bids
"o False declaration or forged document o
o Presence of financial information in the technical file . o
"o Technical mark < 80 points / 100

13-2 Essential criferia
13-2-1 Technical bids
Technical bids shall be assessed based on the following essentlal criteria:

o Managerial staff proposed by the FIRM Mark / 40 points

o References of the Bidder Mark / 25 points.

o) methodology and comprehensmn of Terms of Reference Markl35 points

After the technical exammatlon, the opentng of financial bids shall take place under the same conditions as those of
the administrative and technical bids, on a later date to be communicated to bidders having the required
administrative capacity and having obtained a mark in technical capacity higher or equal to 80 points / 100.

13-2-2 Financial bids

Only the financial bids of the bidders whose technical bid must have been declared acceptable following examination
of the conformity of the Administrative Documents and technical evaluation shall be evaluated and assessed based
on the following criteria: T B : R P,

The complete bid, compliant and «lowest bldder » (after an eventual rectification of the amount) shali receive all {100)
points; the other bids shall be assessed over 100 points following the formula below:

MMd x100
MS

NM = Mark refating to the amount of the financial bid of the bidder;
MMd = Lowest bidder amount assessed:;
MS = Bidder amount assessed.

sy

NM =

A weighting (ponderation) shall be made between the technical mark and the financial mark to obtain the final mark
N (technical-financial mark) based on the following formula:

Ne (80xTechnical Mark)+ (20xFinancial Mark)
100

14, Award of the contract;
The project owner shall award the contract to any bidder whose bid must have been assessed as “best offer”,
meaning the bid is deemed compliant with the Call for Bids file and has obtained the best technical-financial mark.

15. Validity of offers

DAO audit compiable of finanrier fu Projet C3D-CFM Page 14
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix—liaiad;fatrie Peace-‘ﬂcmﬁafherland
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Kbk A

@ @ @ @ES RICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER

Vo0 ., AANITIMINFICIPMI2022 OF 1. 1 JAN, .2023...FOR THE RECRUITMENT OF AN
INDEPENDENT AUDITOR TO CONDUCT AN ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE C2D/CFI
PROJECT FOR THE 2021, 2022, 2023, 2024 AND CLOSING FINANCIAL YEARS.

1. Subject

The Minister of Finance, Contracting Authority, hereby lunches a Restricted National Invitation to for the recruitment of
an independent auditor to conduct an accounting and financial audit of the G2D/CFM Project for the 2021, 2022, 2023,
2024 and closing financial years, to be financed by Convention N° 1278 01 S, relatmg to the piloting of the C2D,
budgetary line « Audits, Supervision Communication, Consuitants ». * '

2, Nature of services
i i
The general objectlve of this acccunilng and financial audit is to enable the auditor to express an independent
professional opinion on the regularity, sincerity and effectiveness of the financial statements and on the compliance of
operations with the rules and applicable procedures, under the different components of the C2D CFM project. This
audit will cover the years 2021, 2022 (firm phase), 2023, 2024 and closure {successive condltional phases) of the
Project.

Specifically, the auditor must, for each component audited and for the period concerned:
a) ensure that the Contest funds transferred to the Project Accounts have been used in accordance with the provisions
of this Agreement, the Paying Institution's procedures manual and the Project Procedures Manual for the financing of
Eligible Expenditures:
b} ensure that the Competition funds have been used in accordance wilh the gurdellnes decided by the CTB and the
Project Steering Committee and C2D bodies; . 1
¢) ensure that the Public Procurement Code and AFD Procurement Gu1delmes have been complied with;
d) check that the financial mformatlon transmitted to the C2D Steering bodies is reliable, relevant and useful;
&) ensure that the organization and the internal control system allow for proper control of operational and fiduciary risks;
f) check that all the recommendations made by the audit of the previous year have been followed;
g) check that all the necessary fi Ies accounts and records have been kept for the various operations relating to the
programmes; , iy ' ‘ .

h) verify that the re]evant suppomng documents and accountlng documents re]atmg to the dlsbursements ,made .are
available. : A R S

¢
LY

3. Execution deadline

The duration of the missfon cannot exceed sixty (60) calendar days foreach of the tranches, from the date of notification
of the Service Order to begin work.

4, Allotment

Restricted national invitation fo tender | 1



The senvices shall constitute one lot.

5. Participation and origin:

This tender is open on equal terms to the Firms shorilisted below following the Call for Manifestation of Intorest
N°00013/AAMIMINFI/CTB-C2DISTADE-C2D/2022 du 29* april 2022, for the services mentioned above,

The Contracting Authority shall address calls for bids to the shortlisted FIRMS.

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1 | MAZARS BP :3791 Cameroun 656876303/233424247
2| ARC-Audit & Consulting Sarl B.P. 8297 Yaounde- 222213631/699909759
3 Cabinet d'Etudes et d'Audit Comptable  [B.P: 3223 Douala- 2334216 98/2334273 30/243 Q0 17
{CAEAQ) Cameroun 16
4 Groupement BBl Advisory & Audit — B.P: 16 258 Yaoundeé -~ +237 697 54 60 99/+237 222 23 13
PYRAMIS Audit & Conseil Cameroun 90/+223 20 29 06 80
Groupement Cabinet Nguene Nguene et .
5 FAC Consulting . BP 14354 Yaoundé-Camerd (+237) 679 500 520/655 673 586
NB: . .. P

a) Mergers among the shortlisted FIRMS are not authorised.

b} Firms or individual consultants who have previously provided technical assistance services (e.g.
mounting of tender documents, drafting procedures manual...) to any of the programmes to be audited

. (excluding audit and evaluatlon) are not admitted to participate i in the present tender.

6. Financing

The services concerned by this Invitation to Tender, shall be fi nanced by convention Convention N° 1278 01 §, relating
to the plloﬂng of the 02D budgetary line « Audits, Supervision Communication, Consultants »,

E 7. Bid bond bond ,i | .
Bids should be accompanied, by a provisional guarantee (bid bond) estabhshed per the model indicated in the Tender
Document, by & banking |nst|tutton authorized by the Ministry in charge of Finance and worth GFA one million (1

000000} i |

The absence of the bld bond dunng lhe bid openmg session shail result in the outrtght elim[natlon of the bid. Similarly,
any non-compliance of this document with the specimen attached to the Tender Document, noticed by the sub-
committee for analysis shall equally lead to the elimination of the bid.

The provisional guarantee shall be automatically released not later than thirty (30) days upon expiration of the validity
of bids for bidders not retained. In the event where the bidder is awarded the contract, the provisional guarantee is
released after constitution of the final guarantee.

8. .Consultation of the Tender Document

Tender Documents can be consulted at the Contracting. Authority's services, Block A, MINFI, Department of Financial
Resources, Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335 or at the Technical Support
Secretariat for G20 Execution, situated at Bastos in Yaounde, Immeuble OYILI besides WHO, Tel /Fax: (237) 222 20
30 67.

9, Obtaining of the Tender Docyment

I ! - .“. — : :
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The Tender Document can be obtained at the Contracting Authority's Services, Block A, MINFI, Department of Financial
Resources, Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335, upon presentafion of a

receipt indicating payment into the Public Treasury of a non-refundable sum of CFA fifty thousand (50 000) fee for the
acquisition of the tender document.

This receipt should identify the payer as reprasentative of the FIRM wishing to participate in the Call for Bids.
10. Submission of Bids

Each bid should be submitted in English or in French in seven (07) copies including One (1} original and six {06) copies
labeled as such as well as an electronic copy i flash drive corresponding to each envelope to the Contracling
Authority's Services, Block A, MINFI, Department of Financial Resources, Sub-Department of the Budget and

Equipment, Contracts Service, Room 335, not later than T l;u:\R ?_02 at 1 pm and should bear the indication:
7 “RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER
LAY ‘\, y .
‘4‘; &j “No....U .......... LIRNIT/MINFICIPNI/2022 OF ....‘}...J...JAN..;nag FOR THE RECRUITMENT OF AN

INDEPENDENT AUDITOR TO CONDUCT AN ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE C2D/CFM
PROJECT FOR THE 2021, 2022, 2023, 2024 AND CLOSING FINANCIAL YEARS. '

11. Conformity of bids o - ' I
Any bid not compliant with the specifications of the Tender Dacument shall be rejected,

The details on the conformity of bids are found in the RPAO (document N° 3) of this present tender file.

12. Opening of bids

The bids shall be opened in two phases, The administrative file and the technical offer shall be opened first fo!lowed by
the opening of the financial offers of bidders who obtamed the minimum required technical score,

The opening of the admlnlstratlve documents-and the technical shall take place ond. . !MR 909?2 pm |n the

K u

conference room of the MINFI Internal Tenders Board, sﬂuated at MYOG ADA, Blfuldmg opposite MONTESQUIEU
College.

Only bidders can attend or be duly represented by a person of their choice,

The opening financial offers shall take place at the end of technical evaluation and shall concern only bidders who must
have obtained the minimum score 80/100points,

13. Evaluation criteria for the bids

13-1 Ellminatory criteria :
o Absence of the bid bond at the opening of the bids .

Incomplete or sub-standard Administrative File after having been given 48 hours after the opening of bids
o False declaration or forged document

o Presence of financial Information in the technical file

o Technical mark < 80 points / 100

o]

13-2 Essential criteria

13-2-1 Technical bids : R
Technical bids shall be assessed based on the foIIownng essentlal criteria:

o Managerial staff proposed by the FIRM Mark / 40 points

o References of the Bidder Mark / 25 points.

o methodology and comprehension of Terms of Reference Mark / 35 points

e ———
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After the technical examination, the opening of financial bids shall take place under the same conditions as those of the
agministrative and technical bids, on a later date to be communicated to bidders having the required administrative

capacity and having obtained a mark in technical capacity higher or equal to 80 points / 100.
13-2-2 Financial bids

Only the financial bids of the bidders whose technical bid must have been declared acceptable following examination
of the conformity of the Administrative Documents and technical evaluation chall ba evaluated and agcessed based on
the following criteria:

The complete bid, compliant and «lowest bidder » (after an eventual rectification of the amount) shall receive all (100)
points; the other bids shall be assessed over 100 points following the formula below:
MMd x100

MS

NM = Mark relating to the amount of the financial bid of the bidder;
MMd = Lowest bidder amount assessed;
MS = Bidder amount assessed.

NM =

A weighting (ponderation) shall be made between the techniéa! mark and the financial mark to obtain the final mark N
(technical-financial mark) based on the following formula:

' by

N = (80xTechnical Mark) + (20xFinancial Mark)
100

14. Award o'f the confract:

The project owner shall award the contract to any bidder whose bid must have been assessed as “best offer”, meaning
the bid Is deemed compliant with the Call for Bids file and has obtained the best.technical-financial mark.

15, Validity of offers
Bidders shall still be bound by their bids for ninety (90) days starting from the deadline set for accepting bids.

16, Additional information:

Further technical information can be obtained at the MINF} Contracts Service, Room 335, or the Technical Support
Secretariatto C2D Execution, located at Bastos in Yaounde (OYILI Building besides WHO), P.0.BOX: 33 232, Tel./Fax:
(237) 222-20- 30- 57 Email: minfi_ctb _stadec2d@vanhoo.com. |

K ; S | Yaounds, the @] tijiﬂeN-.Q[jzg
AP ~+  The Minister of Finance,
- " Project-owner of C2D Steering

Copied to:
- ARMP (for publication)
- SOPECAM (for publication)
- PDTITB
- STADE-CZ2D
- . ARCHIVES
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Bidders shall still be bound by their bids for ninety (90) days starting from the deadline set for accepting bids.

16. Additional information:
Further technical information can be obtained at the MINFI Contracts Service, Room 335, or the Technical Support
Secretariat to C2D Execution, located at Bastos in Yaounde (QYILI Building besides WHO), P.0.BOX; 33 232,

3

Tel./Fax; (237).222-20- 30- 67 Email: minfl otb stadec2d@yahoo.com.

Yaoundé, the

The Minister of Finance,

Contracting Authority
Copied to:
- ARMP (for publication)
- SOPECAM (for publication)
- PDTITB
- STADE-C2D
. ARCHIVES
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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPM/2022 DU 11
JANVIER 2023 POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER
L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES

2021, 2022, 2023, 2024 ET CLOTURE.

|

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01 S, RELATIVE AU PILOTAGE DU C2D, LIGNE « AUDITS,
SUPERVISION, COMMUNICATION, CONSULTANTS ».

EXERCICE 2023

' munnnt “l'ﬁl RAAR &S

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N°2 : REGLEMENT GENERAL DE L’APPEL D’OFFRES (RGAO)

JANVIER 2023
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Réglement Général de I'Appel d’Offres (RGAO)

Article 1. Dispositions Générales

1.1, ['Autorité Contractante sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms ﬁgurent sur fa Lettre
d'invitation, conformément & [a méthode de sélection spécifiée dans le Réglement Particulier de 'Appel d'Offres
{RPAO).

1.2. Les Candidats sont invités & soumettre un dossier administratif, une proposition technique et une proposition
financiére pour la prestation des services nécessaires & la mission désignée dans les Termes de Référence. La
proposition servira de base aux négociations du contrat et, & terme, au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3. La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Reférence. Lorsque la
mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase donnée devra donner
satisfaction au Maitre d'Ouvrage avant que la phase suivante ne débute.

14. Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans I'établissement de leur
proposition. Pour obtenir des informations de premiére main sur la mission et les conditions locales, il est
recommandé aux Candidats, avant de soumetire une proposition, d'assister a la- conférence préparatoire aux
propositions, si le RPAO en prévoit une. Mais participer & ce genre de réunion n'est pas obligatoire. Les représentants
des Candidats doivent contacter les responsables mentionnés dans le RPAQ pour organiser une visite ou obtenir
des renseignements complémentaires sur la conférence préparatoire. Les Candidats doivent faire en sorte que ces
responsables soient avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions appropriees.

1.5. Le Maitre d'Ouvrage fournit les informations spécifiées dans les Termes de Référence, aide le Prestataire &
obtenir les licences et permis nécessaires a la prestation des services, et foumnit les données et rapports afférents
aux projets perttinents.

1.6. Veuillez noter que :

i, Les colts de I'établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de fa visite au
maitre d'ouvrage, ne sont pas considérés comme des cofits directs de la missiori et ne sont donc pas
remboursables ; et que

i.  L'Autorité Contractante n'est nullement tenue d'accepter l'une quelconque des propositions qui auront ete
soumises.

1.7. Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils
défendent avant tout [es interéts du Maitre d'Ouvrage, sans faire entrer en ligne de compte I'éventualité d'une mission
ultérieure, et qu'ils évitent scrupuleusement toute possibilité de conflit avec d'autres activités ou avec les intéréts de
leur société. Les prestalaires ne doivent pas étre engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs
obligations présentes ou passées envers d'autres Maftres d'Ouvrages, ou qui risqueraient de les mettre dans
Iimpossibilité d'exécuter leur tache au mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage.

1.7.1. Sans préjudice du caractére général de cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les
circonstances stipulées ci-aprés :

a. Aucune entreprise engagée par |'Autorité contractante pour fournir des biens ou réaliser des prestations pour un
projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admise & fournir des services de conseil pour le méme projet. De
la méme maniére, aucun bureau d'études engagé pour foumnir des services de conseil en vue de la préparation ou
de I'exécution d'un projet, ni aucune entreprise qui Iui est affilice, n'est admis uitérieurement & fournir des biens,
réaliser des prestations, ou assurer des services liés a sa mission initiale pour le méme projet (& moins qu'il ne
s'agisse d'une continuation de cette mission) ;

b. Ni les prestataires ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent &tre engagés pour une mission qui,
par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec une autre de leurs missions.
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1.7.2. Comme indiqué & 'alinéa (a) de la ciause 1.7.1 Ci-dessus, des Prestataires peuvent étre engagés pour assurer
des activités en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une certaine continuité, auquel cas le RPAO doit faire état de
cette possibilité et les critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en compte la probabilité d'une
reconduciion. |l appartiendra exclusivement au Maitre d'Quvrage de décider de faire exécuter ou non des activiiés
en aval et, dans ['affirmative, de déterminer quel Prestataire sera engageé A cette fin.

1.8. L'Autorité Contractante exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils respectent les régles
d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et I'exécution de ces marchés. En vertu de ce principe,
I'Autorité Contractante :

a Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

i. Est coupable de “corruption” quicongue offre, donne, sollicite ou accepte un quelconque avantage en vus
d'influencer I'action d'un agent public au cours de P'attribution ou de l'exécution d'un marché :

ii. Se livre & des "manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer 'attribution
ou I'exécution d'un marché ;

iii.. “Pratiques collusoires” désignenttoute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires {que l'Autorité
Coniractante €n ait connaissance ou non) visant & maintenir artificiellement les prix des Offres a des niveaux
ne correspondant pas a ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence ;

iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d'atteinte aux personnes ou & leurs biens ou de menaces & leur
encontre afin d'influencer leur action au cours de I'attribution ou de l'exécution d'un marcha.

b. Rejettera une proposition d'attribution si elle détermine que lattributaire proposé est, directement ou par
lintermédiaire d'un agent, coupable de corruption ou s'est livré a des manceuvres frauduleuses, des pratiques
collusoires ou coercitives pour l'attribution de ce marché.

1.9. Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées ou
devant &tre réglées a des agents en rapport avec la présente proposition, et 'exécution du contrat s'il est attribug au
candidat, comme demandé sur le formulaire de proposition financiére (lettre de soumission).

1.10. Les candidats ne doivent pas avoir &té déclarés exclus de toutes attributions de contrats 'pour corruption ou
manceuvres frauduleuses. ’

Article 2. Eclaircissements, modifications apportées au DAO et recours

2.1. Les Candidats ont jusqu'a une date limite précisée dans le RPAC pour demander des éclaircissements sur I'un
quelconque des documents du DAO. Toute demande d'éclaircissement doit &tre formulée par écrit, et expédiée par
courrier, télécopie, ou courrier électronique & Fadresse de I'Autorité Contractante avec copie au Maitre d'Ouvrage
figurant sur le RPAO. L'Autorité Contractante donne sa réponse par courrier, télécapie ou courrier électronique &
tous les candidats destinataires de la lettre dinvitation et envoie des copies de la réponse {en y joignant une
explication de la demande d'éclaircissement, sans en identifier I'origine) & tous ceux d'entre eux qui entendent

soumettre des propositions,

2.2. Atout moment, avant la soumission des propositions, 'Autorité Contractante peut, pour n'imparte quelle raison,
soit de sa propre initiative, soit en réponse a une demande d'éclaircissement d'un candidat invité & soumissionner,
modifier I'un des documents du DAQ au moyen d'un additif, Tout additif est publié par écrit sous la forme d'un
addendum. Les addendas sent communiqués par courrier, télécopie ou courrier électronique 3 tous les candidats
sollicités, et ont force obligatoire pour eux. L'Autorité Contractante avec copie au Maitre d'Ouvrage peut, & sa
convenance, reporter [a date limite de remise des propositions. j
. . — o T
2.3. Entre la publication de I'Avis d'Appel d'Offres y compris la phase de préqualification d;s‘:ééidlélals,-ef [ gUT\_l:gr\‘(_ure
des plis, tout soumissionnaire qui s'estime lésé dans la procédure de passation des ma uﬁé_g})gﬁg?:sfﬁg‘\ut?i.ﬁt\ro'du‘ire
une requéte auprés de 'Autorité Contractante. L OGP
' ' L8 ATRARR P e s
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2 4. Le recours doit élre adressé au Ministre chargé des Marchés Publics avec copies & I'Autorité Contractante, a
l'organisme chargé de la régulation des marchés publics et au Président de la Commission. |l doit parvenir au plus
tard Cing (05) jours avant la date d'ouverture des Offres.

2.5. L'Autorité Contractante dispose de cing (05) jours pour réagir. La copie de fa réaction est transmise a ['organisme
chargeé de la régulation des marchés publics. '

Article 3. Etablissement des propositions

3.1. Les candidats sonl tenus de soumetire une proposition rédigée dans la (les) langue(s) spécifiée(s) dans le
RPAO.

Proposition technique

3.2. Lors de l'établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les documents
constituant le présent Dossier de Consultation en détail. Linsuffisance patente des renseignements fournis peut
entrainer le rejet d'une proposition.

En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particuliérement attention aux considérations
suivantes :

i, Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compétences nécessaires a la mission peut se [es
procurer en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) etou d'autres Candidats sous forme
de co-entreprise ou de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s'associer avec les
autres Candidats sollicités en vue de cette mission qu'avec Fapprobation de 'Autorite Contractante, comme
indiqué dans le RPAO. Les candidats sont encouragés & rechercher la participation de candidats nationaux
en concluant des actes de coentreprise {actes notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de la
mission ;

ii.  Pourles missions reposant sur le temps de travail, l'estimation du temps de travail du personnel est fournie
dans le RPAO. Cependant, la proposition doit se fonder sur 'estimation du temps de travail du personnel
qui est faite par le Candidat ,

ii.  liestsouhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés permanents du
Candidat ou entretienne avec lui, de longue date une relation de travail stable ;

iv.  Le personnel spécialisé proposé doit posseder au minimum l'expérience indiquée dans le RPAO, qu'il aura
de préférence acquise dans des conditions de travail analogues & celles du pays ol doit se dérouler la
mission ;

v. Il ne peut étre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n'est autorisé de soumettre qu'un curriculum
vitae (CV) par poste.

3.3, Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent étre rédigés dans
la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAD. Il est souhaitable que le personnel du Candidat ait une bonne
connaissance pratique des langues frangaise et anglaise ;
3.4. La Proposition technique fournit les informations suivantes a I'aide des Tableaux joints (Piéce 4) :
i, Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de missions
similaires (Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles, ce résumeé doit notamment indiquer les caracteristiques
du personnel proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise par le candidat ;

i.  Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services
et installations devant &tre fournis par 'Autorité Contractante (Tableau 4C) ;

il.  Undescriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission (Tableau 4D} ;

m
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iv.  Lacomposition de Féquipe proposée, par spécialite, ainsi que les taches qui sont confiées a chacun de ses
membres et leur calendrier (Tableau 4E) ; .

V. Des cumicula vitee récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat
habilit¢ & soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer, pour chacun,
le nombre d'années d'expérience du Candidat et 'étendue des responsabilités exercées dans le cadre de
diverses missions au cours des dix (10) derniéres années ;

vi.  Les esfimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, temps) nécessaire &
I'accomplissement de fa mission, justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps de travail prévu
pour chaque cadre de 'équipe (Tableaux 4E et 4G) ; :

vil.  Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel etdu suivi envisagés pour la formation,
si le RPAO spécifie que celle-ci constitue un élément majeur de fa mission ;

viil.  Toute autre information demandée dans le RPAO,
3.5 La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
Proposition financiére

3.6. La Proposition financiére doit étre établie au moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumére tous les cofits
afférents a la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent éfre ventilées par activité.

3.7. La Proposition financiére doit présenter séparément les impéts, droits (y compris cotisations de sécurité sociale),
taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de Ia législation en vigueur sur les candidats, les sous-traitants
et leur personnel (autre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans
le RPAQ,

3.8. Les candidats libelleront les prix de 'eurs services dans la {les)monnaie(s) spécifiée(s) dans le RPAO.

3.9. Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par les Candidats en rapport avec
[a mission, sont précisées dans Ja letire de soumission de la Proposition financiére (Section 5.A).

3.10. Le RPAQ indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides 4 compter de la date de
soumission. Pendant cefte période, les candidats dojvent garder a disposition ie personnel spécialisé proposé pour
la mission. L'Autorité Contractante en rapport avec le Maitre d'Ouvrage fait tout son possible pour mener 2 bien les
négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite proionger la durée de validité des propositions, les Candidats qui
n'y consentent pas sont en droit de refuser une telle prolongation

Article 4. Soumission, réception et ouverture des propositions

4.1. L'original de la proposition doit étre rédigé & l'encre indélébile. Il ne doit comporter aucun ajout entre les lignes
ou surcharge sur le texte méme, si ce n'est pour corriger les éventuelles erreurs du candidat lui-méme, toute
correction de ce type devant alors étre paraphée par le (les) signataire(s) des propositions,

4.2. Un représentant habilitt du candidat doit parapher toutes les pages de la proposition. Son habilitation est
confirmée par une. procuration écrite jointe aux propositions.

4.3. Pour chaque proposition, les candidats doivent préparer le nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAO. Chagque
Proposition technique et financiére doit porter la mention “ ORIGINAL * ou * COPIE ", selon le cas. En cas de
différence entre les exempiaires des propositions, c'est Ioriginal qui fait foi, S

. ) PR y - . . W g "’l"'f',_i,n; G g8, Ml
4.4. Les candidats doivent placer l'original et toutes les copies des pigces adm[nlstratlvesiénl!merﬁesgdgqs.ieR 'AO,

&

dans une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF *, 'original et touﬁs“‘ié/éﬁ‘_éb‘pies“de.],éf'ﬁf@p%sition

technique dans une enveloppe portant clairement la mention * PROPOSITION TECHNIQUES, et 191iginat;ét toﬂi’es

les copies de la Proposition financiére, dans une enveloppe scellée portant clairemétit léi@ent'iBhELERO'PQ;SI'EIQN
FINANCIERE " et l'avertissement * NE PAS QUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROROSITION TECFlNlQUE".
Fa ‘\' f.-' B f;

PG

", [
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Les Candidats placent ensuite ces trois enveloppes dans une méme enveloppe cachetée, laquelle porte 'adresse
du lieu de dépdt des soumissions et les renseignements indiqués dans le RPAO, ainsi que fa mention * A N'OUVRIR
QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT", '

4.5. La Caution de Soumission peut étre saisie .
a. Si le Soumissionnaire retire son offre durant a période de validite ;
b. Si, le soumissionnaire retenu .

i.  Manque asocn obligation de souscrire le marche, ou

i,  Mangue & son obligation de foumir le cautionnement definitif en application de Iarticle 11 du RGAO ;
il.  Refuse de recevoir notification du marché

4.8. Le dossier administratif, la proposition technique et la Proposition financiere diment établis doivent étre remis a
I'adresse indiquée au plus tard & la date et & I'heure figurant dans le RPAO. Toute proposition regue aprés I'heure
limite de soumission des propositions est retournée a I'expéditeur sans avoir été ouverte,

4.7. Dés que I'heure limite de remise des propositions est passée, les dossiers administratif et technique sont ouverts
par la Commission de Passation des Marchés. La Proposition financigre reste cachetée et est confiée au Président
de la Commission de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu'a la séance d'ouverture des
propositions financiéres.

Article 5. Evaluation des propositions
Généralités

5.1. Les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de la Commission des marchés et de la Sous-
commission pour des questions ayant trait & leurs Offres, entre I'ouverture des plis et Pattribution du marche.

5.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer les propositions de la Commission des Marchés,
relatives 4 'évaluation et la comparaison des Offres ou les décisions de I'Autorité Contractante vue de T'attribution
d'un marchg, pourra entrainer le rejet de son offre.

Evaluation des Propositions techniques

5.3. La Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passalion des Marchés évalue les
propositions techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, & I'aide des critéres d'evaluation,
des sous- critéres (en régle générale, pas plus de trois par critere) et du systéme de points spécifiés dans le RPAQ.
Chague proposition conforme se voit attribuer un score technique (St). Une proposition est rejetée a ce stade si elle
ne satisfait pas & des aspects importants des termes de référence, ou n'atteint pas le score technique minimum
spécifié dans le RPAQ. '

5.4. A l'ssue de I'évaluation de la qualité technique, I'Auterité Contractante avise les candidats dont les propositions
n'ont pas obtenu la note de qualification minimum, que leurs Offres n'ont pas été retenues ; leurs propositions
financiéres leur seront donc restituées sur demande, sans avoir été ouvertes a ['issue du processus de sélection.
L'Adtorité Contractante dans le méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu la note de qualification minimum,
et leur indique fa date, 'heure et le fieu d’ouverture des propositions financiéres. Cette nofification peut élre adressée
par courrier recommande, tlécapie ou courrier électronigue.

Ouverture et évaluation des propasitions financiéres et recours

5.6. Les propositions financiéres sont ouvertes par la Commission de Passation des Marchés, en présence des
représentants des Candidats qui désirent y assister. Le nom du candidat et les prix proposés sont lus & haute voix
et consignés par écrit lors de 'ouverture des Propositions financiéres. L'Autorité Contractante dresse un procés-
varbal de |a séance. :
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3.7. A la fin de chaque séance d'ouverture des plis, le Président de la Commission met immédiatement 2 la
disposition du point focal désigné par FARMP, une copie paraphée des Offres des soumissionnaires

5.8. En cas de recours, il doit &tre adressé ay Ministra chargé des Marchés Publics avec copies & l'organisme chargé
de la régulation des Marchés Publics et au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'ouvrage Délégueé.

Il doit parvenir dans un délai maximum de trois {03) jours ouvrables aprés l'ouverture des plis, sous ia forme d’une
lettre & laquelle est obligatoirement joint un feuillet de Ia fiche de recours diiment signée par le requérant et,
éventuellement, par le Président de la Commission de Passation des marchés.

L'Observateur Indépendant annexe & son rapport, le fevillet qui lui a été remis, assorti des commentaires ou des
observations y afférents.

5.9. La Sous-commission d'analyse établiit si les Propositions financiéres sont complétes (c'est-a-dire s tous les
eléments de la Proposition technique correspondante ont été chiffrés ; corrige toute erreur de calcul, et converiit les
prix exprimés en diverses monnaies en francs CFA. Les cours de vente officiels utilisés a cet effet, foumnis par la

BEAC, sont ceux en vigueur & la date limite de dépédt des propositions. L'évaluation est faite sans tenir compte des
impdts, droits, taxes et autres charges fiscales tels que définis au para- graphe 3.7.

5.10. En cas de sélection qualité - colt, la proposition financiére conforme la moins-disante (Fm) regoit un score
financier (Sf) de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres Propositions financiéres sont calculés comme
indigué dans le RPAQ. Les propositions sont classées en fonction de leurs Scores technique (St) et financier (8
combinés aprés introduction de pondérations (T étant le poids attribué & la Proposition technique et P le poids
accorde & la Proposition financiére : T + P étant égal 4 100, comme indiqué dans le RPAQ, Le Candidat ayant obtenu
le score technique et financier combing le plus élevé est invité & des négociations comme potentie! attributaire du
Marché

5:11. En cas de sélection dans le cadre d’un budget déterminé, la Sous-commission d'analyse refient le Consultant
ayanl remis |a Proposition technique la migux classée dans les limites du budget {« prix évalué »). Les propositions
depassant ce budget sont rejetées. £n cas de sélection au moindre codt, ' Autorité Contractante retient la proposition
la moins disante (« prix évalué ») parmi celles qui ont obtenu le score technique minimum requis, Dans les deux cas,
le Consuttant sélectionné est invité a des négociations.

Article 6. Négociations

6.1. Les négociations auront lieu & Padresse indiquée dans le RPAQ, entre F'Autorité Contractante et/ou le Maitre
d'Ouvrage et le candidat dont fa proposition est retenue, l'objectif étant de parvenir & un accord sur tous les points
et de signer un contrat,

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus d'un candidat  la fois.
Ces négociaticns, qui ne doivent pas porter sur les prix unitaires, sont sanctionnées par un procés-verbal signé par
les deuyx parties.

6.2, Les négociafions comportent une discussion de la Proposition lechnique, de la méthodologie proposée (plan de
travail), de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par te Candidat pour améliorer les Termes de
reference. L'Autorité Contractante etiou le Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de
référence finauy, la dotation en personnel, et les diagrammes & barres indiquant les activités, le personne! utilisé, et
le temps passé sur le terrain et au siége, le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions
d'établissement des rapports. Le plan de travail et les fermes de référence finaux qui ont été convenus sont ensuite
intégrés & ia « description des services », qui fait partie du contrat, Il faut veiller tout parficuliérement & obtenir du
candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les limites du budget disponible, et & définir clairement les
informations que le Maitre d'Quvrage doit fournir pour assurer la bonne exécution de la mission.
.
i AN

6.3. Les négociations financiéres visént notamment a préciser (le cas échéant) les obligatioﬁ%m'ﬁdigat
en République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le q;fliré;b“‘igllgg‘ipiﬁ[? t al
les modifications technigues convenues au cofit des services, Sauf circonstances exce fgqﬁngﬂes?;{g@pi?’egéc ations
financieres ne portent ni sur les taux de rémunération du personne! (pas de décomposit(c;nfdg;,_é?;é‘ga',ux),‘f,' i sur
d'aufres taux unitaires que! que soit e mode de sélection. ;‘\. e P 7 o

»
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6.4, Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres, sur une évaluation du personnel spécialisé proposé, I'Autorité
Contractante entend négocier le contrat sur fa base des experts dont le nom figure dans la proposition. Préalablement
a la négociation du contrat, lAutorité Contractante exige l'assurance que ces experts soient effectivement
disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel durant les négociations, & moins
que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a gté rendu inévitable par un trop grand retard du
processus de sélection, ou que ces remplacements sont indispensables & |a réalisation des objectifs de la mission.
Si tel n'est pas le cas, et sl est établi que le Candidat a proposé une personne clé sans s'étre assuré de sa
disponibilité, la saciété peut étre disqualifiee.

6.5. Les négociations s'achévent par un examen du projet de contrat. En conclusion des négociations, I'Auorité

Contractante et le candidat paraphent le contrat convenu. Si les négociations échouent, 'Autorite Contractante invite
le Candidat dont la proposition a été classée en deuxiéme position a des negociations.

Article 7. Attribution de la Lettre-Commande

7.1 Une fois les négociations menées & bien, 'Autorité Contractante attribue et publie les résultats.

72  Le candidat est censé commencer sa mission 4 la date et au lieu spécifié dans le RPAQ.

Article 8. Publication des résultats d’attribution et recours

8.1, L'Autorité Contractante communique & tout soumissionnaire ou administration concemée, sur requéte a lui
adressée dans un délai maximal de cing (5) jours aprés fa publication des résultats d'attribution, le rapport de
[Observateur indépendant ainsi que le procés-verbal de la séance d'attribution du marché y relatif auquel est annexé
le rapport d'analyse des Offres.

8.2. L' Autorité Confractante estienue de communiguer les motifs de rejetdes Offres des soumissionnaires concemnés
qui en font la demande.

8.3. Aprés la publication du résultat de I'attribution, les Offres non retirées dans un délai maximal de quinze (15) jours
seront détruites, sans qu'il y ait lieu & réclamation, & 'exception de I'exemplaire destiné & l'organisme charge de la
régulation des Marchés Publics.

8.4. En cas de recours tel que prévu par le Code des marchés publics, il doit Etre adressé au Ministre en charge des
Marchés Publics avec copies & l'organisme chargé de 1a régulation des Marches Publics et au Maitre d'Ouvrage ou
au Maitre d'ouvrage Délégué et au Président de la Commission.

Il doit intervenir dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables aprés la publication des résultats.
Article 9. Confidentialité
Aucun renseignement concemant I'évaluation des propositions et les recommandations d'attribution ne doit éfre

communiqué aux Candidats ayant soumis une proposition ou & toute autre personne n'ayant pas quafité pour
participer a la procédure de sélection, tant que Fattribution du contrat n'a pas été notifiee au Candidat gagnant.

Article 10. Signature de la Leftre-Commande

10.1. Aprés publication des résuitats, le projet de Lettre-Commande souscrit par ['attributaire.

10.2. L'Autorité Contractante dispose d'un délai de sept (07) jours pour la signature de la Letire-Commande, &
compter de la date de réception du projet de Lettre-Commande souscrit par ['aftributaire.

10.3. La Lettre-Commande doit &tre notifiéé a son titulaire dans les cing (5) jours qui suivent la date de sa signature.

m_—t_’“—
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Article 11. Cautionnement définitit

11.1. Dans les vingt (20) jours suivant fa notification de la Lettrs-Commande par I'Autorité Contractante le prestataire

fournira au Maitre d'Ouvrage un Cautionnement definitif, sous la forme stipulée dans le RPAQ, conformément au
modele fourni dans le Dossier d'Appel d'Offres.

11.2. Le cautionnement dont le taux varie entre 2 et 5% du montant de la Lettre-Commande, psut étre remplacé par
la garantie d'une caution d'un établissement bancaire agréé conformément aux textes en vigueur, et émise au profit
du Maitre d'Ouvrage ou par une caution personnelle et solidaire.

11.3. Les Petites et Moyennes Entreprises (PME) a capitaux et dirigeants nationaux peuvent produire 4 la place du
cautionnement, soit une hypothéque Iégale, soit une caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme financier
agréé de premier rang conformément aux fextes en vigueur, :

11.4. 'absence de production du cautionnement définitif dans les délais prescrits est susceptible de donner lieu ala
résiliation de la Letire-Commande dans les conditions prévues dans le CCAG.

.'.-:"‘:',---——ﬁ‘\-.n
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Article 1. Objet de 'Appel d'Offres

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Offres National
Restreint pour le recrutement d'un auditeur indépendant en vue de mener 'audit comptable et financier du
Projet C2D-CFM pour le compte des exetcices 2021, 2022, 2023, 2024 et cléture, sur financement de la Convention
CCM 1278 01 8, relative au Pilotage du C2D, ligne « Audits, Supervision, Communication, Consultants ».

Article 2. Consistance des prestations

La consistance des prestations objet du présent Appel d'Offres est précisée dans les Termes de References, piéce
N°7 du présent Dossier d'Appel d'Offres. '

Article 3. Conditions de participation

La participation est ouverie & égalité de conditions aux Cabinets ci-aprés retenus & lissue de I'Avis d'Appel &
Manifestation d'Intérét N°00013/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D{2022 du 29 avril 2022, pour les prestations
susvisées. :

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1] MAZARS BP :3791 Cameroun 656876303/233424247
. . B.P. 6297 Yaoundé-
2 | ARC-Audit & Consulting Sarl Sameroun 222213631/699909759
3 Cabinet d'Etudes et d’Audit B.P: 3223 Douzla- 233421698/2334273 30/243 00
Comptable (CAEAC) Cameroun 17 16
4 Groupement BBI Advisory & Audit—  |B.P: 16 258 Yaoundé — | +237 697 54 60 99/+237 222 23
| PYRAMIS Audit & Conseil Cameroun 13 90/+223 20 29 06 80
Groupement Cabinet Nguene Nguene [BP 14354 Yaounde-
5 et FAC Consulting Cameroun {(+237) 679 500 520/655 673 586

Il n'est pas prévu de conférence préalable & 'établissement des propositions.
N.B: a) Les groupements entre les Cabinets préqualifiés ne sont pas autorisés.

b. Les Cabinets ou consultants individuels ayant fourni des prestations d’assistance {(montage du
programme, élaboration des manuels de procédures etc...) pour les programmes & auditer (hors
prestation d'audit et d’évaluation) ne sont pas admis a concourir.

Article 4. Délaj d’exécution

La durée de la mission ne saurait dépasser soixante (60) jours calendaires pour chacune des tranches, & compter
de la date de notification de I'Crdre de Service de commencer les prestations.

Article 5. Financement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financées par la Convention CCM 1278 01 S, relative au Pilotage
du C2D, ligne « Audits, Supervision, Communication, Consultants ».

Article 6. Contenu du dossier d'appei d'Offres

Le présent Dossier d'Appel d'Offres comprend les documents énumérés ci-aprés :
Piéce n®0 : Letire d'invitation a soumissionner

Piéce n°1 : Avis d'Appel d'Offres National Restreint

Piéce n°2 ; Réglement général de 'Appel d'Ofires (RGAQ)

Pigce n°3 : Réglement Particulier de I'Appel d'Offres (RPAQC)

Piéce n°4 ; Proposition technique : lettres et tableaux types

Piece nes : Proposition financiére : lettres et tableaux types
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Pigce n°6 : Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)
Piéce n°7 : Termes de Référence (TDR)
Piéce n°8 : Modéle de marche
Piece n°9 : Formulaires types
9-1 Formulaire de la déclaration d'intention de Soumissionner
9-2 Formulaire de Ia lettre de Soumission
9-3 Formulaire de Ia caution de soumission
9-4 Formulaire de fa présentation des moyens en personnel et modéle de curricuium vitae
9-5 Formulaire de la garantie d'exécution intégrale des prestations (cautionnement définiti)
8-6 Formulaire de ta caution d'avance de démarrage
9-7 Formulaire de pouvoirs
9-8 Déctaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale

Annexe 1 Liste des établissements bancaires et organismes financiers autorisés a émettre les cautions dans le
cadre des marchés publics

Annexea 2 : Grille de notation
Annexe 3 : 'article 11 du 3tmeyglet C2D

Le soumissionnaire devra examiner les instructions, modéles, conditions et spécifications contenus dans le Dossier
d'Appel d'Offres. Il est responsable de la qualité des renseignements demandés et de la préparation d'une offre
conforme aux exigences du dossier d'Appel d'Offres: Toute carence peut entrainer le rejet de son offre.

Article 7. Modifications du Dossier d'Appel d'Offres

A tout moment préalablement  [a date limite fixée pour le dépét des Offres, le Mailre d'Ouvrage peut, 4 travers la
Commission de Passation des Marchés ou le STADE-C2D, pour quelque motif que ce soit, de sa propre initiative ou
4 la suite d'une demande d'éclaircissements présentée par un soumissionnaire, modifier le Dossier d'Appel d'Offres
en procédant & la publication d'un additif.

L'additif sera l'objet d'un communiqué radio et / ou presse, ou sera envoyé par lettre, télex ou fac-similé & tous les
soumissionnaires et aura valeur obligatoire a l'encontre des soumissionnaires.

Pour donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour modifier leur soumission conformément & 'additif,
le Mattre d'Cuvrage a la faculté de proroger la date limite fixée pour le dépdt des Offres.

Article 8. Consultation du dossier d'Appel d"Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre consuité auprés des services du Maitre d'Ouvrage Béatiment A du MINFI,
Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 ou
au Secrétariat Technique d'Appui Dédié & I'Exécution du C2D, situé au quartier Bastos & Yaoundé, Immeuble OYIL|
a chté de 'OMS, TelFax : (237) 222 20 30 57,

Article 9. Retrait du dossier d’Appel d'Offres

Le présent dossier peut &tre retiré auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MiNF], Direction des
Ressources Financieres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, sur présentation
d'une quittance de versement au Trésor Public d'une somme non remboursable de FCFA cinquante mille (50 000)
au titre des frais d'achat du Dossier d'Appel d'Offres.

Article 10.  Eclaircissements apportés au Dossier d'Appel d’Offres T DU By

% ‘__\f_ :J_-_ -Z‘i.,:'rf".-;-,l
Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d'Appel d'O gs?pﬁg']\f‘;en.fa‘l.ré]@icj}rrn‘apde
par écrit, télégramme, télécopie ou télex adressé au Maitre d'Ouvrage & I'adf‘s’s‘e‘?gd@a@ic{ f:'hio;gialc_:rétéi:iat
Technique d'Appul Dédié a 'Exécution du C2D sis au Quartier Bastos a Yaoundé (I Inéu‘b}‘?; ‘ﬂ[l‘é__:_ﬁbté, e

I'OMS), B.P. : 33 232, TélfFax ; (237) 222 20 30 57 Email : minfi_ctb_stadec2d -
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donnée par écrit & toute demande d'éclaircissements regue au moins quinze {15) jours avant la date limite de dépdt
des Offres.

Une copie de la réponse du Maitre d'Ouvrage indiquant la question posée, mais ne mentionnant pas son
auteur, sera adressée & tous les soumissionnaires ayant acquis le Dossier d’Appel d’Offres.

Article 11, Langue de l'offre

L'Offire sera rédigée en frangais ou en anglais. En outre, 'une ou l'autre de ces deux langues devra étre utilisée dans
la rédaction des documents suivants pouvant faire I'objet des échanges entre le soumissionnaire et le Maitre
d'ouvrages

- Les correspondances ;

- Les documents concernant [a soumission |

- Les documents complémentaires ;

- Les imprimés fournis par le soumissionnaire.

Article 12. Montant de I'Offre

Il est précisé que le bordereau des prix et le détail estimatif qui figurent en piece n°® 5 seront complétés selon les
prescriptions suivantes :

- Le soumissionnaire calculera le montant total de chacune des prestations et en déduira la rémunération
globale de I'ensemble des prestations.

- |l fournira impérativement et sous peine de rejet de son Offre, une décomposition justificative détaillée de ses
prix (Sous détail des prix), pour chacune des prestations, permettant de valider la rémunération proposée.
Cette décomposition justificative comprendra impérativement, sous peine de rejet de |'Offre, au moins les
détails ci-aprés ;

e les colts de personnel, par niveau de qualification (colt joumalier, nombre de jours
d'intervention);

o [es colts du matériel utilisé pour 'exécution des prestations ;

o les frais de structure et de gestion ;

» les frals divers imputables a la prestation ;

e d'autres éléments d'appréciation a la latitude du soumissionnaire.

Le Marché est soumis aux droits et taxes en vigueur en République du Cameroun et aux conditions économigues
en vigueur le premier jour ouvrable du mois durant leque! est fixée la date limite de remise des Offres.

L'Offre sera établie Hors Taxes et Toutes Taxes Comprises, exprimée en francs CFA, en lettres el en chiffres. En
cas d'erreur de calcul, le prix du bordereau en lettre présenté par le soumissionnaire sera pris en compte.

Article 13.  Monnaie de I'Offre et Monnaie de régiement
Les Offres seront obligatoirement établies en francs CFA et les paiements seront faits dans la méme monnaie.
Article14.  Contenu de I'Offre

Chaque soumissionnaire devra présenter une Offre comprenant les documents ci-aprés répartis en frois (03)
volumes et classés dans ['ordre suivant :

- Volume 1 {(Enveloppe A) contenant les piéces administratives
- Volume 2 (Enveloppe B) contenant I'Offre technique
- Volume 3 (Enveloppe C) contenant 'Offre financiere

Toute Offre non conforme aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Cffres sera déclarée irrecevable.

14.1 : Volume 1 {Enveloppe A) contenant les pléces administratives

Sous peine d'élimination, les piéces administratives ci-dessous devront étre impérativement produites
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a. Une lettre de déclaration d'intention de soumissionner diiment signée et datée et timbrée du candidat
(sttivant le modéle 9.1 joint au présent DAO) ;

L'accord de groupement, le cas échéant ;
Le pouvoir de signature le cas échéant ;
Une copie certifiée conforme du NIU ;

L'original de ['altestation de non redevance signée de services compétents des Impéts, datant de moins de
trois {03) mais, certifiant que le soumissionnaire a effectué les déclarations réglementaires en matiére
d'impdts pour I'exercice en cours ;

f. Une attestation de non-faillite établie par le Tribunal de Premiére Instance, la Chambre d'Industrie et du
Commerce ou tout autre document établi par l'institution compétente du pays de résidence du
soumissionnaire étranger datant de moins de trois (3) mois précédant la date de remise des Offres :

e 0 o o

g. Une aftestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, déliviée par une banque agréée par le
Ministere en charge des Finances du Cameroun ou par une banque de premier ordre & 'étranger ;

h. La quittance d'achat du Dossier d'Appel d'Offres ;

. La caution de soumission (suivant le modele 9.3 joint au présent DAO) d'un montant d'un million mille (1
000 000) Francs CFA, émise par une banque de premier ordre ou une compagnie d'assurances agréée
par le Ministére en charge des Finances (MINFI) ;

J. Une attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par I'organisme chargé de i régulation des
marchés publics datant de moins de trois (03) mois & compter de la date de signature de ladite attestation ;

k. Une attestation délivrée par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale certifiant que le soumissionnaire a
satisfait & ses obligations vis-a-vis de ladite caisse datant de' moins de trois (03) mois & compter de la date
de signature de ladite aftestation ;

L. La Béclaration d'intégrité, d'éligibilité et d'engagement environnemenital et social (originale) signée du
candidat (suivant le modéle 9.8 joint au présent DAO) ;

m. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAPet les Termes de Référence (TDR)

paraphés a chaque page et |a derniére page du CCAP et des TDR signée, datée et cachetée par une
personne ayant qualité 4 engager le cabinet.

En cas de groupement chaque membre du groupement doit présenter un dossier administratif complet, les piéces a,
g, h, i, et m étant uniquement présentées par le mandataire du groupement.

L'accord de groupement passé entre les Sourhissionnaires, signe des deux parties, définira le role de chacun des
associés, le mandataire et pilote du groupement, et le caractére du groupement (Cabinets solidaires).

Toutes les piéces requises dolvent étre datées de moins de trois (03) mois et conformes aux modéles joints.

14.2 : Volume 2 {Enveloppe B) contenant Foffre technigue
a. Lalettre de soumission (suivantie modéle de la piéce n°4.A joint au présent DAO), datée; timbrée etsignée ;

b.  Une bréve description du Candidat donnant un apergu de son expérience récente, (présenté selon le modéle
de la pigce n°4.B joint au présent DAQ) et présentant ses résultats financiers au cours des trois (03) derniers
exercices en faisant clairement apparaitre le chiffre d'affaires ;

« Atfention : Chaque référence devra étre justifiée par (i) la photocopie du procés-verbal de
réception provisoire ou définitive des travaux réalisés et par la photocopie de la (ii) premiére et de
la (iii) derniére page du contrat enregistré y afférent. L’absence de la photocopie du procés-verbal
de réception provisoire ou définitive des travaux réalisés ou I'absence de la photacopie de la
premiére et de la derniére page du contrat entraine la perte de la moitié des points prévus. Dans le
cas de prestations réalisées a I'étranger, les documents justificatifs doivent &tre ceux prévus par la
|égislation en vigueur dans le pays de réalisation de la prestation. »

6. Toutes abservations ou suggestions éventuelles sur les Termes de Référence ‘e,t.‘[e\:S‘fs’ﬂ'L!ggest_lggsk_gu
candidat sur les données, services et installations devant étre foumis par le Maity ;bdfﬁ‘)‘[!/urggg{('sguivq'nt‘le
modéle de la piece n°4.C joint au présent DAQ) ; = ,if;t’{s‘f;s ’-"e.::?’z?\.\ i\\

P T ok WY

d. Un descriptif de l'organisation et la méthodologie proposées pour la réalisation des’ préstafions® (l6s™\}

: . . sy . . . Sorepg o gry S L AL
rubriques a traiter, leur exhaustivité, la cohérence de la démarche et la presentati‘on c{etarliéewqé_f's_ actions & }i
/

Sy

mener) ainsi que du ptan de travail associé (suivant le modéle de la pidce n°4.D‘jq1nt‘E1§ présent DAO)};{; )
|.'.k : '.‘.:.f‘ — u}/{‘f ,:;“':;f;"
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e. La composition de I'équipe d'experts proposés, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées &
chacun de ses membres et leur calendrier (suivant le modele de la piece n°4.E joint au présent DAO) ;

f.  Les cumiculums vitae des experts proposes (suivant le modéle de la pigce n°4.F joint au présente DAQ),
datés et signés par chacun, Ces curriculums seront accompagnés des copies certifiées conformes des
diplémes et attestation de disponibilite signée et datée par chaque expert. Le cas échéant, la liste des sous-
fraitants spécialisés sera également présentée.

Le consultant doit &tre un Auditeur Indépendant, ayant une expérience confirmée en en audit comptable et financier
des programmes/projets de développement. Il devra par ailleurs disposer d'une bonne connaissance de
I'Administration Camerounaise.

Plus spécifiquement, la mission d'audit sera composée de trois (03) experts, sur la base des travaux & mener et des
indications ci-dessous :

= Un(01) Chef de mission, Expert-Comptable Diplémé inscrit{e) au tableau d'un ordre des experts comptables
reconnu par I'ONECCA, ayant au moins 10 ans d'expérience en audit financler, avec une bonne
connaissance du G20, des finances publiques et audit des projets financés par la Banque Mondiale, lAFD
et 'UE et de bonnes connaissances des procédures de gestion fiduciaires des projets financés par des
partenaires au développement ;

« Deux (02) Auditeurs seniors/confirmés N° 1 et 2 des experts-comptables (BAC + 5) inscrit dans lordre des
experts comptables, disposant d'une expérience professionnelle de 8 ans minimum en audit, comptabilité
ou finance. Une expérience prouvée dans le domaine des finances publiques, centrales (Etat) et
Territoriales decentralisées (CTD), des programmes sectoriels,” des procédures de programme de
développement et une bonne connaissance des mécanismes des bailleurs de fonds sont nécessaires pour
assurer la direction de la mission.

N.B : L'auditeur est libre de proposer dans son offre d'autres appuis (administratif et / ou technique), le cofit de ces
appuis devant alors étre intégré dans les honoraires des experts.

L'auditeur fournit les C.V. de tous les experts (principaux et non-principaux) proposés comme membres de 'équipe.
Les C.V. contiennent des informations relatives aux types d'audits réalisés par les membres de I'équipe, attestant
leurs aptitudes et leur capacité & entreprendre I'audit, ainsi que des informations détaillées concernant toute
expérience particuliére pertinente.

g. Les estimations des apports de personnel {cadres et personnels d'appui, temps nécessaire a
l'accomplissement de |a mission) justifiées par des diagrammes a barres indiquant le temps de travail prévu
pour chaque cadre de I'équipe {suivant le modéle de la piéce n°4.G joint au présent DAO).

h. Le programme prévisionnel de lintervention, les délais de remise des rapports (suivant le modéle de la
pigce n°4.H joint au présent DAO).

NB : La proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
NB : Les piéces devront &tre rangées par ordre et séparées les unes des autres par des intercalaires.

14.3 : Volume 3 (Enveloppe C) contenant I'offre financiére

a. La lettre de soumission datée, signée, cachetée et timbrée au taux en vigueur, conforme au modéle de la
piéce n® 5.A, arrétant ['offre financiére en FCFA TTC et donnant également la décomposition entre d'une
part e montant HTVA de ['offre et d'autre part la TVA ;

L'état récapitulatif des colits signe, daté et cacheté, (établi conformément au modéle de la piéce n° 5.8) ;
Les colits unitaires du personnel-clé {conforme au modéle de la piéce n°5.C) ;

Les coiits unitaires du personnel d'exécution (conforme au modéle de la piéce n°5.0) ;

Le bordereau des prix unitaires (conforme au modéle de la piéce n°5.E) ;

Le devis quantitafif et estimatif (conforme au modéle de la piéce n°5.F) ;

Le cadre du sous-détail des prix (conforme au modéle de la pice n°5.G) ;

Tous autres justificatifs financiers de la soumission, a l'initiative du soumissionnaire.

o ™o a0 o
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Toute Offre sera présentée sous forme reliée et devra &tre dtablie en sept (07) exemplaires, dont un (01) original et
six {06) copies marquées comme tels ainsi qu'une copie électronique sous clé USB pour chacune des enveloppes.

Article 15, Présentation des Offres

Les soumissions ainsi que foutes les pidces les accompagnants, seront exprimées en frangais ou en anglais, et
libellées en Francs CFA, en chiffres et en lettres et faisant ressortir les montants hors taxes, les montants de la TVA,
et les montants toutes taxes comprises. :

La présentation des Offres devra tenir compte du principe de séparation des piéces administratives (Volume 1), de
Pofire technique (Volume 2) et de l'offre financiére (Volume 3).

Les Offres seront ainsi présentées en trois volumes :

* Volume 1 (Enveloppe A) contenant les pigces administratives
* Volume 2 (Enveloppe B) contenant I'offre technique
» Volume 3 (Enveloppe C) contenant I'ofire financiére.

NB: Les différentes piéces de chaque volume seront numérotées dans lordre du DAO et séparées par un intercalaire
de couleur,

Toutes les pidces constitutives des Offres {(Enveloppes A, B et C), seront placées dans une grande enveloppe
extérieure scellée sans aucune indication sur lidentité du soumissionnaire sous peine de rejet avant cuverture. Cette
grande enveloppe portera la mention :

APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT

N®swesaermenmanne/ AONR/MINFI/CIPM/2022 DU-eo- eaenenens POUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR
INDEPENDANT EN VUE DE MENER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE
COMPTE DES EXERCICES 2021, 2022, 2023, 2024 ET CLOTURE.

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »
Les difiérents volumes devront étre présentés comme suit :

1-  Piéces administratives portant en page de garde les mentions :
« Volume 1 : Piéces administratives, nom et adresse du soumissionnaire,
APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
DOSSIER D'APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPM/2022 DU 11 JANVIER
2023 POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER L'AUDIT COMPTABLE

ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2021, 2022, 2023; 2024 ET
CLOTURE.

et comprenant les piéces conformes 4 l'article 14.1 ci-dessus.

2-  Offre technique portant en page de garde les mentions ;

« Volume 2 ; Offre technique, nom et adresse du soumissionnaire,

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT RS,

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONRIMINFIICIPM/2022 DU 11 JANVIER\ . 2

2023 POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER L'AUDIT GOMPETABLES\ \\

ET FINANCIER DU PROJET C2D-GFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2021, 2022, 2023, 0HET 24
CLOTURE, | v
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et cémprepant Ies'piécés confchnrm‘ééj gl':’airtile’e 14.2: ci-dessus.

L o Y Offre fllina‘r_l‘c'ié-r‘e portant en page de garde les mentions.;
‘« Volume 3': Offre financiére, nom et adtesse dru soumissionnaire, * "
, . APPEL D’OFFRES NATlON‘AL RESTBE]NT

 DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPM/2022 DU 41 JANVIER -
2023 POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER L'AUDIT COMPTABLE
i ETFINANCIER DU PROJET G2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2021, 2023, 2023, 2024 ET

| "CLOTURE,

. ' . . . .
. . . . .
. ! . . Lo !

~ ' . g
H

et comprenant les piéces conformes é}' larticle 14.3 ci-dessus,

Al

Les pieces dont les modéles sont fournis dans ce DAQ seront conformes auxdits modéles et signees. .
NB : Toute soumission non accompagnéeé des piéces ci-dessus ou non conforme aux modéles sera rejetée

| ' . . ' 4 . .
Article 16.  Coit de-préparation des Offres _

Le cofit de la prépa_ration des Offres de services et ceux liés 2 la négociation du contrat, y compris les frais de
deplacement a 'intérieur du Cameroun ou pour se.rendre au Cameroun, ne sont pas remboursables au titre de coit
direct des prestations. | B N '

T ! il '

'Article 17: Cautionnement provisoire ou caution de soumission . .

Un cautionnement provisoire (c'éljti"dn de. Qéu_misqidp) de rrlibrita‘th égal a celui fixé dans I'Appel d'Offres National
Restreint devra étre mis en place 4 compter dé la date fixée pour 12 remise des Offres. Le cautionnement provisoire,
joint a cette derniére, restera valide pendant trente (30) jours suivant l'expiration de la période de validité des Offres.

La caution de soumission sera effectuée au choix du soumissionnaire aupres d'une-banque de premier ordre ou une
compagnie d'assurances agréées par le Ministre en charge des Finances. La caution de soumission sera établie
conformément au modéle présenté a [a Piece 9.3. - : L '

Toute Offre qui n'est pas accompagnée d'une caution de soumission recevable sera rejetée par ['Administration pour
non-conformité aux conditions du:Dossier d'Appel'd'OﬁreSs . oL

Les cautions de soumission acconipagnant les Offres qui n'ont pas été retenues pourront étre retirées ou libérées
dés adjudication’et au plus tard trenite (30) jours aprés l'expiration du délai de validité des Offres indiqué a Farticle
17 du présent RRAQ.. AR L I o - SR

La caution de soumission de I'attributaire du Marché sera libéréé lorsque celul-ci aura signé le Marchs et constitué

la garantie de bonne fin fequise (cattionnement définitif), - ' -

Le cautionnement provisoire pourra &tre salsi si un soumisslonnaire retire son offre au cours du délai de validité des
Offres ; ou bien si Iattributaire du marché ne signe pas le marché, et ne présente pas le cautionnement définitif
(garantie d'exécution intégrale des prestations) requis dans le délai fixe.

Article 18. Délai de validité des Offres

Les soumissionnaires restent engagés par leurs Offres pendant une periode de quatre-vingt-dix jours & compter
de la date limite de remise des Offres. Toute modification (montant, personnel propose, etc) apportée aux Offres ou
tout retrait ou demande d'annulation d'Offres, dans cefte période, entrainera I'dlimination du soumissionnaire
concerné et Ia saisie de sa caution de soumission.

Dans des cas exceptionnels, le Maitre d'Ouvrage, pourra demander aux soumissionnaires de proroger la durée de
validité de leurs Offres pour une période dennée, ceci avant I'expiration de la période initiale de validité des Offres.
Sa demande et les réponses qui y seront faites devront étre données par lettre, télex ou fac-similé. Le
soumissionnaire pourra refuser de se conformer & une telle demande sans perdre son cautionnement provisoire. Les
soumissionnaires ayant accepté de proroger la durée de validité de leurs Offres ne pourront se voir demander ou se
voir autoriser a modifier leurs Offres, mais devront prorager la durée de validité de leur cautionnement provisoire en
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Article 19.  Cotraitance et Sous-Traitance

Les Offres étant présentées en groupement*les modalités o I'assaciation ainsi que le rdle dans le groupement de
chacun des Cabinets associés devront tre précisés dans l'offre.

En cas d'adjudication au profit d'un groupement, if sera exigé préalablement a la signature du contrat, la présentation
de la convention de groupement diment notarige. Cette convention devra préciser, entre autres, la nature et l'objet
du groupement, les responsabilités et parts de marche de chague membre du groupement,

Dans le DAO, les termes prestataire, soumissionnaire, consultant, titulaire, désignent le Groupement de Cabiriets
ainsi constitus.

Si un soumissionnaire estime que le groupement ainsi constitué n'a pas toutes les compétences voulues pour
accomplir toutes les taches prévues, il peut inclure dans son offre et sous sa seule responsabilit, les services
d'experts indépendants ou détachésa tifre individuel de bureau ou d'organisme compétent en la matigre.

Aprés attribution, toute demande de changement de sous-traitant presentée dans I'Offre de base, ne pourra atre
acceptée que s'il est apporié la preuve que ce dernier est défaillant ou a désisté.

Article 20.  Remise des Offres

Chaque Offre, rédigée en frangais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six (06) copies
marquees comme tels ainsi qu'une version électronique sous clé USB pour chacune des enveloppes, devra étre
déposée dans les Services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINF!, Direction des Ressources Financiéres, Sous-
Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard 63 AR 20998 heures, contre
recépissé de dépdt ou décharge. -

Aucune soumission réguligrement déposée ne peut &tre retirée, complétée ou modifiée aprés I'heure limite de dépdt
des Offres.

Les copies doivent étre en tout point, identiques aux originaux. En cas de différence, seul l'original prévaut.

Les Offres arrivées aprés expiration du délai indique dans la lettre d'invitation & soumissionner ne seront pas
recevables, méme si elies arrivent avant le début de Ja s_éapce d'ouverture des plis. Elles seront refournées
cachetées au soumissionnaire concemé.

NB: Pour les offres ouvertes en deux temps, une offre financiére témoins. scellée est transmise par le
prestataire & Porganisme chargé de la régulation des marchés publics pour conservation.

Article 21, Modification et retrait des Offres

Le soumissionnaire peut modifier ou retirer son Offre apres F'avoir présentée, pour autant que la modification ou
notification de retrait, parvienne par écrit 3 I'Administration avant la date limite fixée pour le dépot des Offres.

La modification ou notification de retrait sera préparée, fermée, et portera Jes mémes mentions, pUis sera remise
dans les mémes conditions que celles arrétées dans les Articles 15 et 20 refatifs a la présentation et 4 la remise des
Offres respectivement. Les enveloppes intérieures porteront la mention « Mcdification » ou « Retrait » selon le ¢as.

Exception faite des dispositions de l'article 21, aucune offre ne peut étre medifige aprés ta date limite fixée pour le
depdt des Offres.

Le retrait d'une Offre entre la date limite fixée pour le dépdt des Offres et 'expiration du délai de validité des Offres
conduira a Ia saisie de la garantie de soumission (Cautionnement provisoire), conformément aux dispositions de
I'Article 17 du présent RPAO., .

Article 22.  Remplacement d’un Expert

Le Cocontractant ayant été en partie choisi sur la base de I'évaluation du personnel proposé dans son Offre,
I Administration compte pouvoir signer le contrat sur la base nominative du. personnel figurant dans la proposition.
Par conséquent, elle exigera que les assurances soient données parle Cocontractant quantalad sponibilité effective
de ces experts. L'Administration n'acceptera de substitution survenant apres la signature ,gqﬁbﬁt;?tiqypigi:@
démarrage des prestations est retardé de plus de deux (02) mois ou en cas de force maj{eﬂ;t_é"‘,dpﬁgtzfrjpréci@tjﬁr_-l};
reviendra a I'Administration. Le Cocontractant ne pourra pas remplacer un expert désigné solisprotexte qiFsquhaite ‘Q\
Paffecter & un autre projet. En tout état de cause, en cas de remplacement, 'expert grop s‘ﬁ?‘c‘ief\;r’fta‘?g‘\géir,ag. \
moins fes qualifications de I'expert présenté dans I'offre et il ne pourra étre autorigé: untemplacément de’ * }}
plus de cinquante pour cent (50%) du personnel sous peine de résiliation, {{ ‘\: ) (7

f
./ ' !

P
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Si ces conditions ne sont pas réunies, le Maitre d'Ouvrage se réservera alors le droit de resilier le contrat sans que
le titulaire ne puisse opposer de réclamation. En cas de décision de non-résiliation, le maitre d'ceuvre appliquera
automatiquement une réfaction de dix pour cent (10%) sur le prix unitaire de 'expert (ou des experts CONCETN&S).

Article 23.  Ouverture des plis et évaluation des Offres
23-1 Ouverture des Offres
Les soumissions seront ouvertes en deux temps et évaluées en trois étapes :

La Commission Interne de Passation des Marchés du MINF1 ouvrira dans un premier temps, l'enveloppe A contenant
les piéces administratives et l'enveloppe B contenant 'Offre technique, en présence d'un représentant par
soumissionnaire intéressé qui souhaite assister a 'ouverture des plis.

Dans le deuxiéme temps, les Offres financiéres qui portent fa mention "Enveloppe C” des soumissionnaires ayant
satisfait aux criteres éliminatoires et essentiels & lssue de la premiére phase. seront ouvertes. Lors de l'ouverture
des plis, la Commission Interne de Passation des Marches annoncera les noms des soumissionnaires, les montants
des Ofires, les rabais éventuels. Il est pris note des éventuelles déclarations faites séance tenante.

A chaque phase, il est dressé un procés-verbal des opérations d'ouverture des plis constatant le nombre et!'état des
plis regus, lidentité des soumissionnaires, les pieces contenues dans les plis, les déclarations éventuelles des
soumissionnaires.

Les représentants des soumissionnaires présents signeront un registre attestant leur présence. La Commission
Interne de Passation des Marches établira, & chaque phase, le procés-verbal de I'ouverture des plis, qui comporte
notamment les informations communiquées aux soumissionnaires présents.

23-2 Evaluation des Offres
Critéres éliminatoires

o Absence de la caution de soumission a l'ouverture des plis ;

o Dossier administratif incomplet ou non-conforme 48 heures aprés ouverture des offres ;

o Fausse déclaration ou piéce falsifiée

o Présence d'une information relative a !'Offre financiére dans le Dossier administratif ou
technique ;

o Note technique inférieure & 80 paints.

Critéres essentiels

o Personnel d'encadrement proposé par le cabinet. Note / 40 points ;
o Références du Soumissionnaire Note / 25 points.

o Approche méthadologique et compréhension des TDR. Note/35 points ;

23-2.1 Premiére étape : Examen de la conformité des piéces administratives (volume 1)

e Le dossier administratif devra &tre complet et toutes les piéces valides et authentiques ;
e La caution de soumission devra étre conforme au modéle imposé ;

23-2.2 Deuxiéme étape : Examen de l'offre technique (Volume 2)

s L'évaluation de la qualité technique de la soumission sera faite sur 100 points sur la base de la
grille de notation figurant en Annexe 2 du DAO;
» Les Offres seront enstite classées dans les catégories suivantes :

| - Offre suffisante : Note supérieure ou égale & 80 points ;
1| - Offre insuffisante  : Note inférieure a 80 points.

Les soumissions classées dans la catégorie « insuffisante », sont écartées de 'évaluation des Offres financiéres.
23-2.3 Troisieme étape : Evaluation de ['offre financiére (Volume 3)

« Seules les Offres financiéres de la catégorie « offre suffisante » résuitant de 'analyse technique
seront ouvertes en présence des soumissionnaires concemes.

-M
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= Seront exclues de I'analyse financiére, les Offres dont la présentation du sous détail des
prix ne sera pas conforme aux dispositions de I'article 12 du présent RPAO.

» L'offre financiére sera notée sur 100 points. L'offre la moins-disante recevra la totalité des points,
et les autres seront notées suivant la formule suivante

NS = MMd x100
MS
NM = Note relative au montant de I'Offre financiére du soumissionnaire ;

MMd = Montant évaiué du moins-disant :
MS = Montant évalué du soumissionnaire.

23-3 Note globale Technico-financlére
A {'issue de I'évaluation technique et financiére, il sera calculé une note technico-financiére comme suit :

Une pondération sera faite entre la note technique et la note financiére pour obtenir la note finale N (note technico-

financiére) suivant la formule ci-aprés ;

N = (80xNote Technique) + (20xNote Financiére)
100

Les soumissions seront alors classées par ordre de mérite en fonction de la note finale N.

N.B.: Le Président de la Commission de Passation des Marchés, et sur proposition de la Sous-Commission
d'Analyse, pourra demander des éclaircissements aux soumissionnaires sur tous les points qu'il jugera utile pour la
compréhension des Offres. La demande d'éclaircissements et la réponse qui lul est apportée sont formulées par
lettre ou par télex, mais aucun changement de montant ou du contenu de la soumission n'est recherché, offert ou
autorisé, sauf si c'est necessaire pour confirmer la correction d'erreurs de calcul découvertes lors de Févaluation des
soumissions conformément aux dispositions de la clause 17. 1 du présent RPAO.

Article 24.  Correction des erreurs

24-1 La sous-commission d'analyse vérifiera les Offres reconnues conformes pour I'essentiel au Dossler d'Appel
d'Oifres pour en rectifier les ereurs éventuelles de calcul. La Sous-Commission d'Analyse corrigera les erreurs de
la fagon suivante :

» Lorsqu'ily a une différence entre les montants en chiffres et en lettres, le montant en lettres fera foi.

= Les prix en lettres du bordereau des prix priment sur les prix en chiffres dudit bordereau, du détail estimatif
et des sous-détails des prix, et serviront de base de calcul du montant de I'Offre.

= En cas d'erreurs de quantité, de multiplication ou d'addition constatées dans le Détail estimatif, les
corrections sont faites en prenant en compie les prix en lettres du Bordereau et les quantités du Dossier
d'Appel d'Offres,

N.B : L'offre dans laquelle il existe des postes du détail estimatif pour lesquels le soumissionnaire n‘a pas
indiqué de prix unitaires est purement rejetée.

24-2 le montant figurant dans la soumission est corrige conformément & la procédure sus mentionnée pour la
correction des erreurs. Ledit montant est réputé engager le soumissionnaire. Si le soumissionnaire dont I'Offre ainsi
corrigée et retenue n'accepte pas la correction effectuée, son Offre est rejetée et ia garantie de soumnission peut étre
saisie conformément a la réglementation en viguelr. /@ﬁﬁ .
%5 T (;_’,‘\\

7N
f 8

.
.3

Article 25.  Attribution de ia Lettre-Commande 3’3’0\ :’(1;-\;\ v \\
i\

L T " 5 s g
La Lettre-Commande est attribuée au soumissionnaire dont I'offre a été reconnue corfforpe

orpssau DossierdhAppel
d'Offres et qui a soumis 'Offre évaluée la mieux-disante ¢'est-a-dire 'offre ayant obtend 3 n t_equ&ﬁ;ip@f-;ﬁnanmére[_
la plus élevée. : e ?‘“ B Tl o

N s
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Article 26.  Notification de P'attribution Lettre-Commande

La notification de I'attribution de la Leftre-Commande se fera par voie de communiqué de presse ou tout autre moyen.
Ala publication du résultat d'Appel d'Offres, les soumissionnaires non retenus sont invités 4 retirer leurs soumissions
dans un délai de quinze (15) jours & compter de la date de publication, sous peine de destruction.

Article 27.  Signature de la Lettre-Commande

La Lettre-Commande sera signée par le Maitre d'Ouvrage aprés souscription par 'adjudicataire.

Article 28.  Edition et diffusion de la Lettre-Commande

Quinze (15) exemplaires de la Lettre-Commande seront édités par les soins du prestataire et fournis au Chef de
service,

Article 29.  Grille dévaluation
La grille d'évaluation détaillée est jointe en Annexe 2 du présent Dossier d'Appel d'Offres.
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A. LETTRE DE SOUMISSION DE _LA PROPOSITION TECHNIQUE
(Cette lettre doit étre timbrée)

Lieu et date

A Monsieur le Ministre des Finances

Monsieur le Ministre,

Nous, soussignés, avons 'honneur de vous proposer nos services, 4 titre de prestataire, pour la réalisation
de I'audit comptable et financier du Projet C2D-CFM pour le compte des exercices 2021, 2022, 2023,
2024 et clbture conformément & votre Dossier d'Appel d'Offres en date du ............... et & notre proposition.

Nous vous soumettons par les présentes notre Proposition Technique.

St les négociations ont lieu pendant la période de validité de la proposition, c'est-3-dire avantle ...........
nous nous engageons & negocier sur fa base du personnel proposé dans la présente proposition. Notre
proposition & pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant de (a negociation du
contrat.

Nous.savons que vous n'tes tenu(e) d'accepter aucune des propositions regues.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité et adresse
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B. REFERENCES DU BUREAU D 'ETUDES

Services rendus pendant les demiéres années qui illustrent le mieux vos qualifications.

A l'aide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chague mission pertinente
que votre société a obtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme I'un des principaux
partenaires d'un groupement,

Noms de |a mission Pays
Lieu ' Personnel spécialisé fourni par votre societé (profil)
Nom du client Nombre d'employés ayant participé a la mission
Adresse Nombre de mois de travail ; durée de la mission
Délai
Date de démarrage : Valeur approximative des services (en francs CFA
Date d'achevement : HT)

Nom des prestataires associés / partenaires éventuels

Nom et fonctions des responsables (Directeur f Coordonnateur du projet, responsable de I'équipe)

Descriptif du projet

Descriptif des services effectivement rendus par votre personnel

Nom du Bureau d’ Etudes & .ooveeeee oot et v e ei e

¢ Attention : Chaque référence devra étre justifiée par (i) la photocople du procés-verbal de
réception provisoire ou définitive des travaux réalisés et par la photocopie de la {ii) premiére et de
la (iii) derniére page du contrat enregistré y afférent. L'absence de la photocopie du procés-verbal
de réception provisoire ou_définitive des travaux réalisés ou P'absence de la photocopie de la
premiére et de la derniére page du contrat entraine la perte de la moitié des points prévus. Dans le
cas de prestations réalisées a l'étranger, les documents justificatifs doivent étre ceux prévus par la
législation en vigueur dans le pays de réalisation de la prestation. »
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'C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CANDIDAT SUR LES TERMES DE
REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS
DEVANT ETRE FOURNIS PAR LE MAITRE D'OUVRAGE

Sur les termes de Référence :
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D. DESCRIPTION DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL
PROPOSES POUR ACCOMPLIR LA MISSION

e e e S ————
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E. COMPOSITION DE L’EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1- Personnel technique / de gestion

Nom Poste Afttribution
2- Personnel d'appui (siége et local)
Nom Poste Aftribution

DAO audit comptable et financier ds rojes CHD-CFM
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F. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) POUR LE PERSONNEL
SPECIALISE PROPOSE

Nom du candidat ; ..........

Nom de I'employé : |

Profession :

Diplome :

Date de naissance :

Nombre d'années d'emploi par le candidat : .........
Nationalité ;

Affiliation & des associations/groupements professionnels : .....
Attributions spécifiques : ........

Principales qualifications :

Formation :

Piéces annexes :

- copie certifiée conforme du dipléme le plus élevé et éventuellement une attestation de l'ordre du
" corps de métier
- attestation de disponibilité

Expérience professionnelle :
- preciser pour chague emplois ou mission les dates, la duree et le pays
Connaissances informatiques :
Langues :
Attestation :

Je, soussigné, certffie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement compte
de ma situation, de mes qualifications et de mon expétience.

Nom de 'employé © ...ov it

Nom du représentant habilité : ............cccooi e,

m
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G. CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE

Rapports é_ Durée (sous forme de diagramme 4 barres)
Nom | Poste o
fourniriactivites T2 T34 5(617]8[9[10[ 1117 Nombre de mois
Sous-iotal (1)
Sous-total (2)
Sous-total (3)
Sous-total (4)
Temps plein : _ Temps partie| :

Rapports & fournir

Durée des activités :

Signature :

Nom :

Titre :

Adresse :
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H. CALENDRIER DES ACTIVITES

{Programme de travaif)

1- Préciser la nature de ['activité

(Mois & compter du début de la mission)

1 (2 [3 |4 |5 |6 |7 |8 |98 |10|11 |12

Activité (fache)

2- Achévement ef soumission des rapports

Rapports Date

1. Rapport initial

2.Rapports provisoires

3, Rapport final

W—-———-__‘_
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A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

gl

(4 dater, signer, cacheler et timbrer)

(& remplir par le soumissionnaire)

Je soussigné (Nom et Prénom) __, Directeur (Général) de
faisant élection de domicile
a agissant au nom et pour le compte des sociétés

groupées « conjointement ou solidairement »

(préciser la nature du groupement)

inscrites aux registres du commerce de l el de
sous le(s) n°(s) , . , et
et dont Ia société est mandataire commun,

et en qualite de pilote et de mandataire du groupement conformément a I'accord de groupement joint &
l'offre,

Aprés avoir pris connaissance de-toutes les pieces du Dossier d'Appel d'Offres en vue
(- ...nolamment des pieces suivantes que je remets revétues de mon visa en appui de
la presente soumission :

-+ Termes de reference (TDR)

- Cahier des Clauses Adminisiratives Particuliéres (CCAP)
- Bordereau des prix et Devis estimatif

- Descriptif et décomposition de chaque prix.

1. me soumets et m'engage & exécuter ces prestations conformément aux documents du dossier d'appel
d'Offres et moyennant les prix que j'ai dressés, aprés avoir apprécié & mon point de vue et sous ma
responsabilité, la nature et les difficultés des prestations, lesquelles en font ressortir le montant 4 la somme
de (a exprimer en toutes letires et en chiffres):
(exprimé en francs CFA TTC)

Ce montant TTC se décompose en

a - montant hors taxes (i.e hors. TVA)
: (exprimé

en francs CFA)

b - et montant de la TVA sur les prestations
R (exprimé en francs CFA)

2. m'engage a entreprendre dés la réceptlon de I'ordre de service de commencer les étude lsqapa[
le Maitre d'Ouvrage, la mise en place du personnel et du matériel, tel que prévu dans les t :ﬁ‘an‘cﬁé o

Le Maitre dOuvrage se fibérera des sommes dues ‘en falsant donner cré

nom de
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auprés de en FCFA

3. declare que cette offre reste valable pour un délai de quatre-vingt-dix (30) jours & pariir de la date limite
de remise des Offres.
4. m'engage a respecter les délais prévus par le planning d'exécution des prestations que j'ai moi-méme
établi.

- jours ou mois pour les descentes sur le terrain ;

- jours ou mois pour la remise du rapport d'orientation ;

- jours ou mois pour a remise du rapport d'étape ;

- jours ou mois pour la remise du rapport provisoire ;

- jours ou mois pour la remise du rapport définitif.

J'affirme, sous peine de résiliation de plein droit, que je ne tombe pas (et que les sociétés pour lesquelles
j'agis ne tombent pas) sous le coup d'interdictions légales édictées dans la République du Cameroun.

5. En foi de quoi, sur 'offre que je soumets ici, ['appose ma signature :

Signature;

Date

Nom du signataire (en lettres d'imprimerie):

Agissant en tant que:

diment autorisé a signer la soumission pour et au nom de:
(joindre les pouvairs)

Adresse

—“
e ———————————— et eeeee—t————————— et
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B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Coilts Monnaie(s) Montant(s) en Montant(s) en
lettre chiffre
Montant total de la proposition financiére hors
taxes (HT)
impdts, droits, taxes et autres charges fiscale
Montant total de la proposition financiére toutes
taxes comprises (TTC)
C. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE
Noms et prénoms | Qualificationffonction |  Colt horaire Co(t journalier Cofit mensuel
D. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D'EXECUTION
Noms et prénoms Qualification/fonction Codt horaire . Cout' Colit mensuel
journalier
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| E. BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES
I~ GENERALITES

Le Cocontractant est réputé avoir parfaite connaissance de toutes les sujétions pour I'exécution des
services ainsi que des conditions locales susceptibles d'influer sur cette exécution et sur son coft,

Les prix unitaires du bordereau des prix comprennent toutes les dépenses du Cocontractant au forfait, sans
exception, en vue de réaliser Ia totalité des prestations prévues au présent marche, les bénéfices ainsi que
tous les droits, brevets, impéts, taxes, frais généraux, faux frais, aléas et d'une maniére genérale, toutes
les dépenses qui sont la conséquence nécessaire et directe de I'valuation, et notamment les dépenses
au Cameroun telles que;

- salaires payés et charges sociales ;
- logement du personnel ;
- acquisition et fonctionnement des bureaux ;
- acquisition, fonctionnement et entretien du matériel ;
droits de douanes (sauf en cas d'exonération) ;
- Impdts, taxes et charges diverses (sauf en cas d'exanération) ;
frais de transit, amenée des véhicules et matériels sur le chantier ;
assurances de toutes natures :
- droits d'enregistrement ;
- frais généraux et de direction :
- aléas et bénéfices
- efe...
D'une maniére générale, les prix comprennent egalement toutes les sujétions résultant de ['application des
dispositions Administratives et Techniques prévues dans les piéces constituant le marché. Les prix du
bordereau tiennent absolument compte des aléas et sujétions des études envisagées et sont au forfait, Le
consultant est réputé avoir visité et pris connaissance parfaite des lieux, de la nature des difficultés, avant
la remise de sa proposition technique et financiére.

Le consuitant ne peut, sous aucun prétexte, revenir sur les prix du marché qui ont été consentis par lui et
ne peut se prévaloir de I'nsuffisance de renseignements fournis par 'Administration pour demander une
quelconque indemnité, hormis dans les conditions prévues dans le présent contrat.
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CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (paraphié et signé)

(TOUTES LES TRANCHES)

N° des
PRIX

DESIGNATION DE LA NATURE D’OUVRAGE ET PRIX
UNITAIRE EN TOUTES LETTRES

UNITE

PRIX UNITAIRES
EN CHIFFRES
(HTVA)

Honoraires.des experts du Consultant

Cette série de prix couvre par mois calendaire la rémunération
de chaque agent du Consuitant. Ce prix comprend les salaires
bruts, les charges sociales, les assurances, les frais médicaux et
pharmaceutiques, les indemriités diverses, les frais genéraux, les
charges diverses, les impdts et taxes, et toutes sujétions.

1.1

Chef de mission, Expert N° 1
L'ROMMEOUr | ..ovvvercernecrinssii e

hfjour

1.2

Auditeur senior N° 1
L'hommefjour ! .....ccoivniiiinmer s

hijour

1.3

Auditeur senion N° 2
LhOmMme/our: ..voeeceeriiiiec e

hfjour

Perdiems des experts du Consuitant

Ce prix rémunére forfaitairement les frais de séjour effectif des
experts hors de la ville de Yaounde.

Leforfaitparjour............................: ..........

fifjour

Frais de fonctionngment de bureaux

Ce prix rémunere au forfait par mois de présence effective de
I'équipe du consultant en relation avec le STADE-C2D, les frais
liés au fonctionnement du bureau de la mission y compris le petit
ameublement, le matériel bureautique, les fournitures diverses,
les consommables, l'entretien courant, ['assurance, le
gardiennage 24h/24, les frais de communication, la remunération
du personnel d'appui, les foumitures des différents rapports et
toutes sujétions.

Le bureau de base de la mission a Yaounde, couvre le
fonctionnement du Chef de mission et de I'ensemble de son
équipe.

Le forfait par jour.......cc.coonnniremen.

fifjour

Frais de production des rapports

Ce prix rémunére au forfalt, les frais de production des differents
rapports tels que spécifiés dans les termes de références.

Leforfait : .oovviiieeieeee st cecn i

Organisation dés séances de restitution des travaux

Ce prix rémunére forfaitairement I'organisation des séances de
restitution des travaux tels que spécifiés dans les termes de
références, il prend en compte la location de la salle et toutes
autres sujétions.

Le fOrait £ oonr v ereneeerrrrins e e aranraseres
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N°des |  DESIGNATION DE LA NATURE D'OUVRAGE ET PRIX UNITE Pz]':‘ é’lzgg‘;:s
PRIX UNITAIRE EN TOUTES LETTRES
(HTVA))

Logistique
Ce prix rémunére au forfait, les frais de lccation des véhicuies o

6 affectés au projet a Yaounde. fifvéh.“jour
Le forfaitivéhicule jour...................
Voyages par voie terrestre hors de Yaoundé
Ce prix rémunére au forfait le jour de mission hors de Yaoundg,

7 les frais de transport par voie terrestre des personnels du iy
Consultant et des homologues pour les besoins de la prestation AR
et toutes aulres sujétions.
Le forfait voyage alled/retour........ceerrvvenennnn, .
Voyages aériens nationaux |
Ce prix rémunére au forfait les voyages agriens aller /retour des
experts entre Yaoundé et le reste du Cameroun. La base de
remboursement des frais de voyage aérien est celle de la-classe

8 économique, tarif de moins de 30 jours. filvam
Ces frais ne seront pris en compte dans les décomptes que sur
présentation des piéces justificatives originales dans la monnaie
de paiement de leur achat.
Le forfait/le voyage aller/retour .......cccovvevevveveesvennnn,
Voyages aériens internationaux
Ce prix rémunére au forfait les voyages aériens aller /retour des
experts entre le Cameroun et le pays de d'origine du Cabinet
international. La base de remboursement des frais de voyage
aérien est celle de ia classe économique, tarif de moins de 30

9 ; ffifvar
jours,
Ces frais ne seront pris en compte dans les décomptes que sur
présentation des piéces justificatives originales dans la monnaie
de paiement de leur achat.
Le forfait/ voyage aller/tetour .........vecvcevereceveennan,

T Ty T ——
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F. DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF DES PRIX (DGE) (paraphé et signé)
(TOUTES LES TRANCHES)

E;Idx"s DESIGNATION Unités | Quantité Zﬁ.‘vli’;"a"e z:;’.‘vlc;ta'
| Honoraires deé ﬂgeﬁs du Consultant .
14 | Chef de mission, Expert N*1 hfjour
12 Auditeur senior N° 1 hijour
13 | Auditeursenior N° 2 hijour
2 Perdiems des eﬁﬁerts du Consultant ; ftfour
3 Fonctionnement de bureaux fifjour
4 Frais de production des rapports ff
5 Organisation des séances de r.estitution des i
travaux :
6 Logistique (02) ﬁNéh.*jour
7 | Voyages par voie terrestre hors de Yaounde ﬁlvNR |
8 beage,s .aérién,s nationaux | filvar
9 Voyages aériens internationaux. filvar
o 1 TOTAL Hors Taxes
TVA (19.25%)
-TOTAL Toutes Taxes Compnses
AIR (5,5%)
K NET A MANDATER
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POUR CHACUNE DES TRANCHES

S| DESIGNATION Unités | Quantits m’:{%‘“a'“’_ :’Jfr"vzf;‘a'
Honoraires des experts du Consultant
1.1 Chef de mission, Expert N°1 hfjour
12 | Auditeursenior N° 1 hfjour
13 | Auditeur senior N° 2 P’]OUF
2 Perdiems des expérts du Consultant ftfjour
3 Fonctionnement dg bureaux fifjour,
4 Frais de production des rapports ff
5 O_rganisatipn des séances de restitution des | ff
travaux
6 Logistique {02) fiiveh.Your
7 Voyages par voie terrestre hors de Yaoundé ftivam
8 Voyages aériens nationaux fivam
9 Voyages aériens internationaux ffivar
TOTAL Hors faxes
TVA (19,25%)

TOTAL Toutes Taxes Comprises

AR (5,5%)

NET A MANDATER
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G. CADRE DU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

DESIGNATION Rendement QUANTITE UNITE DUREE
N° PRIX Journalier TOTALE D'ACTIVITE
Catégorie Salalre Journalier | Jours facturés . Montant
A
Honoraires
SOUS-TOTAL A
Type . Taux Journalier | Jours facturés Montant
B
Matériel
SOUS-TOTALB .
Type Prix Unitaire Consommation Montant
c
Divers
3 SOUS-TOTAL G . | ; " , |
D , . y .
, E . } S '. _
G - : .- : P e
H N A |- B e N
! . TS ”-r'?_:\ "!.
___——_—_-—_m , :*E_t.y.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN . REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
Hikdkd ik dhkhkkdihk
MINISTERE DES FINANCES . MINISTRY'OF FINANCE
Secrétariat Général - ' o

General Secretariat

Rk khkkhk

Internal Tenders Board

WhhAR RN R

kAR kikkk

Commission Interne de Passation des Marchés

dhkhhhkhkh

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPM/2022 DU 11
JANVIER 2023 POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER
L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES
2021, 2022, 2023, 2024 ET CLOTURE.

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278015, RELATIVE AU PILOTAGE DU C2D, LIGNE « AUDITS,
SUPERVISION, COMMUNICATION CONSULTANTS ».

EXERCICE 2023

Sk okrk SRR AT Sy

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N° 6 : CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES
PARTICULIERES (CCAP)

JANVIER 2023
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SOMMAIRE DU CCAP

CHAPITRE | : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1: - Objet de I'Appel d'Offres

Article 2 : - Procédure de passation de la Lettre-Commande
Article 3 : - Définitions et attributions

Article 4 : - Langue, loi et réglementation applicables
Article 5 : - Piéces constitutives de la Leftre-Commande
Article 6 : - Textes généraux applicables

Article 7 : - Communication

Article 8 ; - Ordres de service

Article 9 : - Lettre-Commande a tranches

Article 10 : - Matérie! et personnel du prestataire

CHAPITRE Il : CLAUSES FINANCIERES

Article 11 : - Garanties et cautions

Article 12 : - Montant du de la Lettre-Commande '
Article 13 : - Lieu et mode de paiement

Article 14: - Variation des prix

Article 15 ; - Avances de démarrage

Article 16 : - Réglement des prestations
Article 17 : - Pénalités de retard

Article 18 : - Assurances

Articie 19 - Régime fiscal et douanier . .
Article 20 Timbre et enregistrement du marché

CHAPITRE Il : EXECUTION DES PRESTATIONS
Article 21 : - Consistance des prestations

Article 22 : - Délais d’exécution de la Lettre-Commande
Article 23 : - Obligations du Maitre d'Ouvrage

Article 24 : - Obligations du prestataire

Article 25 : - Programme d’exécution

Article 26 : - Agrément du personnel:

Article 27 : -Cotraitance et Sous-Traitance

CHAPITRE IV : RECETTE
Article 28 : - Commission de suivi et de recette
Article 29 : - Recette des prestations

CHAPITRE V : DISPOSITIONS DIVERSES
Article 30 : - Cas de force majeure .
Article 31 : - Résiliation de la Lettre-Commande
Article 32 : - Corruption

Article 33 : - Droit applicable

Article 34 : - Différends et Litiges

Article 35 : -.Entrée en vigueur-du marché
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CHAPITRE | : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1. Objet de I'Appel d'Offres

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Offres National
Restreint pour le recrutement d'un auditeur indépendant en vue de mener P'audit comptable et financier du Projet
C2D-CFM pour le compte des exercices 2021, 2022, 2023, 2024 et cibture, sur financement de la Convention
CCM 1278 01 S, relative au Pilotage du C2D, ligne « Audits, Supervision, Communication, Consultarits ».

Article 2, Procédure de passafion de la Lettre-Commande

la présente  Leftre-Commande  est passée  aprés  Appel d'Offres  National Resfreint
N°00002/AONR/MINFI/CIPM/2022 du 11 janvier 2023 pour le recrutement d'un auditeur indépendant en vue de
mener l'audit comptable et financier du Projet C2D-CFM pour le compte des exercices 2021, 2022, 2023, 2024
et cldture.

Article 3. Définitions et attributions

3.1. Définitions générales
Le Maitre d’Ouvrage est le Ministre des Finances.

Le Chef de Service du marché est la Coordonnatrice du STADE-C2D. Il est le représentant légal du Maitre
d'Ouvrage et devra superviser les prestations, veiller au respect des clauses administratives, techniques et
financiéres et des délais contractuels.

L'Ingénieur du marché est le Responsable des Marchés au STADE-C2D. Il est responsable du suivi technique et
financier des prestations.

Le rapport final d'audit sera présenté devant le Comité Technique Bilatéral du C2D par le prestataire,

3.2, Nantissement
En vue de I'application du régime de nantissement institué par le décret n® 2018/366 du 20 juin 2018 portant code
des marchés publics sont définis comme :

* Autorité chargée de 'ordonnancement : le Ministre des Finances ;
o Autorité chargée de ia liquidation des dépenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D ;
» Comptable chargé des paiements ; le Directeur de la CAA ;

« Responsable compétent pour fournir les renseignements énumérés & ['article 150 du décret susvisé : Ia
Coordonnatrice du STADE-C2D ;

Le nantissement est soumis aux régles applicables en cette matiére aux Marchés Publics de [Etat.

Article 4. Langue, loi et réglementation applicables
4.1. La langue utilisée est le Frangais ou FAnglais,

4.2. Le prestataire s'engage 2 observer les lois et reglements en vigueur en République du Cameroun et ce, aussi
bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marché,

Si ces lois et réglements en vigueur 3 la date de signature du présent marché venaient & étre modifiés apres la
signature du marché, les colts éventuels qui en découleraient directement seraient pris en compte sans gain ni perte
pour chaque partie.

Article 5. Piéces constitutives de la Lettre-Commande

1. Lalettre de soumission ou I'acte d’engagement ;
2. Lasoumission du prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions nen contraires au Cahier des Clauses
Administratives Particuligres et aux termes de références finalisés ;
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3. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP}

Ea

Les Termes de Référence ;

5. Les éléments propres a la détermination du montant de la Lettre-Commande, tels que, par ordre de priorité :
les borderaaux des prix unitaires ; ['état des prix forfaitaires ; le détail ou le devis estimatif ; la décomposition
des prix forfaitaires etfou le sous-détail des prix unitaires ;

8. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux Marchés Publics de Services et de
Prestations Intellectuelles mis en vigueur par arrété N° 033 du 13 février 2007.

7. Lariicle 11 du 3¢meyolet C2D.

Article 6.

v Y v

v vV v v

Y

-
7

-
q
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v
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Textes généraux applicables

La Constitution ;

La.loi N° 2018/011 du 11 juillet 2018 portant code de transparence et de bonne gouvernance dans
la gestion des finances publiques au Cameroun ;

La loi N° 2018/012 du 11 juillet 2018 portant régime financier de I'Etat et des autres entités
publiques ;

La Loi N° 2022/020 du 27 décembre 2022 portant loi de Finances de fa République du Cameroun
pour l'exercice 2023 ;

Le Décret n° 2011/408 du 09 décembre 2011, portant organisation du Gouvernement, modifie et
complété par le décret n® 2018/190 du 02 mars 2018 ;

Le Décret n° 2011/410 du 09 décembre 2011, portant formation du Gouvernement ;

Le Décret n° 20117412 du 08 décembre 2011, portant réorganisation de la Présidence de la
République ;

Le Décret n°2012/075 du 08 mars 2012, portant organisation du Ministére des Marches Publics ;

Le décret n° 2012/076 du 08 mars 2012, modifiant et complétant certaines dispositions du decret
n°® 2001/048 du 23 février 2001 portant création, organisation et fonctionnement de F'Agence de
Régulation des Marchés Publics (ARMP) ;

Le décret N° 2013/006 du 26février 2013, portant organisation du Ministére des Finances;

Le décret n® 2013/4900/PM du 27 mai 2013modifiant et complétant certaines dispositions du
décret n°2006/0487/PM du 30 mai 2006 portant création, organisation et fonctionnement d'un
Comité d'orientation et de suivi du C2D ;

Le Décret n°2018/366 du 20 juin 2018, portant Code des Marchés Publics ;

Le Décret 2019/001 du 04 janvier2019 portant nomination du Premier Ministre, Chef du
Gouvermnement ;

Le Décret 2019/002 du 04 janvier2019 portant réaménagement du Gouvernement ;

L'arrété n® 050/PM du 27 mai 2013 Modifiant et complétant certaines dispositions de [arrété
n°052/PM du 30 mai 2006 précisant les missions, I'organisation et le fonctionnement du Comite
technique bilatérat C2D ;

L'arrété n°00000216/CABMINFI du 26 juillet 2013 modifiant et complétant certaines dispositions
de larrété n°06/181/CAB/MINEF! du 21 juin 2006 précisant les missions, ['organisation et le
fonctionnement du Secrétariat Technique d'Appui Dédié & I'Exécution du C2D conclu avec la
France ; :

La Circulaire n° 00000006/C/MINFI du 30 décembre 2022 portant instructions relatives a
I'Exécution des Lois de Finances, au Suivi et au Contréle de 'Exécution du Budget de I'Etat et des
Autres Entités Publiques pour I'Exercice 2023 ;

Les Normes techniques en vigueur dans la République du Cameroun ;

D'autres textes spécifigues aux domaines concemnés par le Marche.




a. Dans fe cas ot fe prestataire est fe destinataire :

Monsieurle..................
Le prestataire
BP
Tél ;
Fax
b. Dans Jo cas ot lo Maitre d'Ouvrage en est le destinataire
" Mansieur le Ministre des Finances

SIC Secrétariat Technique d'Appui Dédié a I'Exécution du C2D

sis au Quattier Bastos & Yaoundé (Immeuble OYILI & coté de 'OMS},
B.P.: 33232,

TéllFax ; (237) 22-20-30-57

Email : minfi_cth stadec2d@yahoo.com.». .

Article 8. Ordres de Service

Les différents Ordres de Service seront établis et nofifiés ainsi qu'il suit :

8.1L'Ordre de Service de commencer les prestations est signé par le Ministre des Finances et notifié au
Cocontractant par le Chef de Service du marcheé, avec cople & lngénieur du marché, a [Organisme Payeur et au
Maitre d'ceuvre le cas échéant.

8.2 Sur proposition du Chef de Service du marché, les Ordres de Service ayant une incidence sur l'objectif, le montant
ou le delai d'exécution du marché seront signés par le Maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de Service du marché
au Cocontractant avec copie 4 I'lngénieur du marché, au Maltre d'ceuvre et & I'Organisme Payeur.

8.3 Les Ordres de Service  caractére technique liés au déroulement normal des prestations seront directement
signés par le Chef de Service et notifiés au Cocontractant par ingénieur du Marché ou le Maitre d'ceuvre, le cas
échéant

8.4 Les Ordres de Service valant mise en demeure seront signés par te Maitre d'Ouvrage et notifiés au Cocontractant
par le Chef de Service, avec copie & I'lngénieur et au Maitre d'ceuvre.

8.5. Les Ordres de Service de suspension et de reprise des prestations pour cause de force majeure seront signés
par Maitre d'Ouvrage et nolifiés par le Chef de Service du marché au Cocontractant avec copie 4 I'Ingénieur et au
Maitre d'ceuvre, le cas échéant.

8.6. Le prestataire dispose d'un délai de quinze (15) jours pour émettre des réserves sur tout Ordre de Setvice regu,
Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le prestataire d'exécuter les Ordres de Service regus.

8.7. S'agissant des Ordres de service signés par le Maitre d'Quvrage et notifiés par le Chef de Service du marché,
Ia notification doit étre faite dans un délai maximum de trente (30) jours & compter de la date de transmission au
Chef de Service du marché. Passé ce délai, Je Maitre d'Ouvrage constate la carence du Chef de Service du
Marché, se substitue & lui et procéde & ladite notification,

Article 9, Lettre-Commande 2 tranches

Cette Lettre-Commande sera réalisée en une tranche ferme (2021) et quatre tranches conditionnelles {une premiére
tranche pour 2022, une seconde pour 2023, une troisiéme pour 2024 cléture).

Article 10.  Matériel et personnel du prestataire

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de I'Offre technique n'interviendra qu'aprés
agrément écrit du Maitre d'Ouvrage ou du Chef de Service, En cas de modification, le prestataire le fera remplacer

par un personnel de compétence (qualifications et experience) au moins égale ou par un matériel de performance
similaire et en bon état de marche.
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10.2. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel d'encadrement de I'Offre
technique, avant et pendant I'exécution des prestations’ constitue un motif de résiliation du marché tel que visé a
Farticle 30 ci-dessous ou d'application de pénalités,

CHAPITRE Il : CLAUSES FINANCIERES

Article 11.  Garanties et cautions

11.1. Le cautionnement définitif est fixé & deux pour cent (2%) du montant toutes taxes camprises du marché, |l
pourra étre remplacé par la caution personnelle et solidaire déliviée par un établissement bancaire ou compagnie
d'assurances agrées par le Ministre en charge des Finances.

11.2. Le cautionnement définitif devra étre constitué dans un délai de vingt (20) jours calendaires a compter de la
date de nofification du présent marché.

Le cautionnement définitif sera restitué, aprés approbation du rapport de T'évaluation par une main levée délivrée par
le Maitre d'Ouvrage & la demande du prestataire.

Article12.  Montantdea Lettre-Commande

Le montant de la présente Lettre-Commande, tel qu'il ressort du détail ou devis estimatif ¢i-joint, est de (en chiffres)
{en letires) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit :

Montant HTVA (____)francs CFA

Montant de [a TVA : (___) francs CFA

Monlant de la TSR et/ou TAIR:__(_ ) francs.CFA

Net & percevoir = HTVA-{TSR etfou AIR) (__)} FCFA | -

Article 13. Lieu et mode de paiement

Les paiements seront effectués en francs CFA au Cameroun par virement bancaire au compte N° ouvert
au nomde _ a la bangue Agence de

Article 14. Varlation des prix-
Les prix sont fermes, non révisables et non actualisables.

Article 15, Avances de démarrage

Une avance pourra étre consentie au Cocontractant sur sa demande. Son montant sera au ;;IUS égal a vingt pour
cent (20%) du montant initial toutes taxes comprises du Marché, Elle sera cautionnée & cent pour cent (100%) par
un établissement bancaire installé au Cameroun et agréé par le Ministére en charge des Finances.

1

Le remboursement de I'avance visée ci-dessus est effectué par précompte sur les acomptes oy, éventuellement, sur
le solde d au fitulaire. Il doit étre terminé au plus tard iorsque le montant total des prestations facturées atteint
quatre-vingt pour cent (80%) du marché. . . -

Le Maitre d'Ouvrage délivrera des mainlevées partielles au fur et & mesure du remboursement des avances et 4 leur
prorata, sur demande du Cocontractant,

Article 16.  Réglement des prestations .
Le cocontractant sera rémunéré par décomptes établis en appliquant les prix du bordereau aux prestations
réeliement exécutées, ’

Le cocontractant présentera pour chaque étape trols (03) décomptes  I'Ingénieur du marché : un g'é_qo@p'tg.&u
taxes, un décompte du montant de Ia TVA ‘et un décompte du montant de I'AIR ou de la TSR ;@:ui‘j‘ea cabigtsyX,,
internationaix), en vue de se faire payer lensemble des prestations, services, fournitures défint édag}ﬁig

2 &

T <
DorderEal,
des prix unitaires, effectues au cours de ladite étape. ({8 ] ﬁ‘:"ff,j'f_;

i ’:: Q} -';?{,.::‘\_\‘ R P

Le Cocontractant sera payé hors TVA. L'AIR ou la TSR (pour les cabinets internationaux) et }:aTV(\ sefgntretenus*)
a la source et reversés directement-au profit du Trésor Public. Le Cocontractant, recevra yrje ]u,s\tiﬂc'atidn de ce /’,:
palement du Maftre d'Ouvrage. ' ' N, At Y/
“-{‘\\(1_'.--‘_'."',_:'---\-:"?‘-“ A

1
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Les décomptes seront établis en dix {10) exemplaires, par le Cocantractant, vérifiés par 'Ingénieur du marché, puis
approuvés et liquidés par le Chef de Service du marche.

Sur la base du bordereau des prix la procédure de paiement doit obéir aux prescriptions suivantes :
- Soixante pour cent {60 %) aprés remise du rapport provisoire ;
- Quarante pour cent (40 %} apres approbation du rapport final.

Le paiement de décompte est subordonné & [a réception et & 'approbation par la commission de suivi et de recette
technique du rapport y afférent.

La fin des prestations sera sanctionnée pour chaque étape par un procés-verbal de recette technique délivré par le

Président de la Commission de Suivi et de Recette Technique du marché et visé par I'lngénieur du marché qui
attestera de I3 validité effective des résultats de I'audit conformément aux clauses du marché.

Article 17, Pénalités de retard

A défaut pour le Cocontractant d'avoir terminé la totalité des prestations dans le délai imparti, il lui sera appliqué les
pénalités de retard aprés mise en demeure, conformément & l'article 168 du décret n° 2018/366 du 20 juin 2018
portant ;

> Un deux milliéme (1/2000¢} du montant du marché par jour calendaire de retard du premier (1er) au
trentieme (30éme) jour.

> Un milliéme (1/1000¢) du montant du marché par jour calendaire de retard au-dela du trentigme jour.

Les pénalités pour retard ne pourront dépasser dix pour cent {10 %) du montant toutes taxes du marché. Un

pourcentage supérieur a dix pour cent (10 %) entrainera la résiliation du marché.

Ces pénalités seront retenues sur les décomples mensuels des travaux.

Il appartient au Cocontractant de rassembler au fur et & mesure de I'exécution des prestations, les piéces
justificatives d'un dossier éventuel de demande de remise de pénalités qui ne pourra étre prononcée par le Maitre
d'ouvrage-qu'aprés avis de l'organisme chargé de la régulation des marchés publics.

[ n'est pas prévu de bonus en cas d'avance sur le délai contractusl.

Lorsqu'il est imputable au Maitre d'Ouvrage, au Maitre d'Ouvrage Délégué ou au Comptable assignataire, le défaut
de paiement dans [es délais fixés par le cahier des clauses administratives particuliéres ouvre et fait courir de plein
droit au bénéfice du titulaire du marchés, des intéréis moratoires calculés depuis le jour suivant I'expiration desdits
délias, jusqu'a jour de la délivrance de l'avis dit « réglement » du comptable assignataire.

Article 18. Assurances

Dans un délai de quinze (15) jours calendaires 4 compter de la notification de 'Ordre de Service de démarrage, le
Cocontractant doit justifier qu'il est titulaire d'une assurance couvrant les responsablilles qu'il encourt du fait de
I'exécution des missions qui lui sont confiées par le présent marché.

Le Cocontractant devra fournir, avant notification de son marché, une attestation de son assureur justifiant qu'il est
a jour de ses cotisations et que sa police contient des garanties en rapport avec ['importance de l'opération, qu'elle
couvre non seulement les risques ci-dessus, mais également ceux relatifs a la responsabilité décennale
conformément aux articles 1792 et 2270 du Code civil.

Article 19. Régime fiscal et dovanier

Le Cocontractant devra acquitter tous droits, impots et taxes, conformément & fa législation en vigueur en République
du Cameroun

Article 20, Timbre et enregistrement de la Lettre-Commande

Sept {07) exemplaires de la présente Letire-Commande seront timbrés et enregistrés, aux frais et par les soins du
Cocontractant conformément & la réglementation en vigueur,

CHAPITRE lil : EXECUTION DES PRESTATIONS
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Article 21. Consistance des prestations

Les missions du Cocontractant sont définies dans les Termes de Référence. Il est entierement responsable vis 4 vis
du Maitre d"Ouvrage, de l'organisation des prestations qui lui sont confies. Chagque tache définie dans les missions
du Cocontractant, débouche sur la production par ce demier d'un rapport.

Article 22. Délais d’exécution de Ia Lettre-Commande

La durée de la prestation est de soixante (60) jours calendaires pour chacune des tranches & compter de la délivrance
de l'ordre de démarrage de la prestation. Ce délai inclut les délais de réponse du Maitre d'Ouvrage.

Article 23. Obligations du Maitre d’Ouvrage

Le Mailre d'Cuvrage est tenu de foumir au prestataire les informations nécessaires a I'exécution de sa mission, et
de Iui garantir, aux frais de ce dernier, I'accés aux sites des projets.

Il facilitera Y'obtention auprés des administrations et organismes cfompétents, des informations et renseignements
dont le Cocontractant pourrait avoir besoin.

Article 24, Obligations du prestataire

1. Le prestataire exécute les prestations et remplit ses obligations de fagon diligente, efficace et economique,
conformément aux normes, techniques et pratiques généralement acceptées dans son domaine d'activité.

2. Pendant la durée du marché, le prestataire ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des activités
professionnelles ou contractuetles susceptibles de compromettre son indépendance par rapport aux missions qui lui
sont dévolues.

3. En cas de confiit d'intérét du fait d'un membre de I'équipe de la mission, le prestataire doit le signaler par écrit a
'Autorite Contractante et doit remplacer I'expert en question, impliqué dans le projet ou [a Lettrs-Commande.

Le conflit d'intérét s'entend de toute situation dans laquelle le prestataire pourrait tirer des profits directs ou indirects
d'un marché passé par 'Autorité Contractante atprés de laquelle il est consulté ou toute situation dans laguelie it a
des interéts personnels ou financiers suffisants pour compromettre son impartialité dans |'accomplissement de ses
fonctions ou de nature 4 affecter défavorablement son jugement.

4. Le prestataire est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations, renseignements et
documents recueillis ou portés & sa connaissance a l'occasion de Pexécution du marché.

A ce titre, ies documents établis par le prestataire au cours de I'exécution du marché ne peuvent étre publiés ou
communigués qu'avec 'accord écrit de 'Autorité Contractante.

5. Le prestataire est tenu lors du dépét du rapport final, de restituer tous les documents empruntés a I'Autorité
Contractante.

B. Le prestataire ainsi que ses associés ou ses sous-traitants S'interdisent pendant la durée du marché, et & son
issue pendant six (06) mois, de fournir des biens, prestations ou services destinés & I'Autorité Contractante découtant
des prestations ou ayant un rapport étroit avec elles {a l'exception de I'exécution des prestations ou de leur
continuation).

7. Le prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques de maladie et

d'accident dans le cadre de sa mission.

8. Le prestataire ne peut pas modifier la composition de I'¢quipe proposée dans son offre technique sans I'accord
écrit de I'Autorité Contractante.

Article 25, Programme d'exécution
Le programme d’exécution devra étre.conforme aux termes de références.

Article 26. Agrément du personnel

- - . o P i
8i Autorité Contractante demande le remplacement d'un membre de | équipe pour faute grave dL@e\Qt. constatee;q)
pour incompétence, le remplacement se fait aux frais du prestataire dans un délai maximum de;qyiﬁze,(¢1ﬁ);jpu'rs;,,f:v,
/0' w A v _¢."

s
s M,

d1. ':J -l‘k' L T
L'Autorité Contractante se réserve la possibilité de refuser son agrement & une personne prop scég,puar\(!e’_ i{9r.e‘fsf‘ejatz‘a:‘!rg‘\ )
dont la qualification serait insuffisante. g G :d)
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Article 27. Cotraitance et Sous-Traitance

Le prestataire peut sous-traiter 'exécution de certaines parties de son marché, sous réserve de I'acceptation du ou
des sous-traitants par le Maitre d'Ouvrages et de I'agrément par lui des conditions de paiement de chaque contrat
de sous-traitance.

La sous-traitance de la totalité du marché est interdite. La part des prestations & sous—traiter est plafonnées a trente
pour cent (30%) du montant du marché de base et de ses avenants. Si le prestataire transgresse ces obligations, il
s'expose & I'application des mesures prévues a ['article 44 du CCAG.

CHAPITRE |V : RECETTE

Article 28. Commission de suivi et de recette

Avant la réception, le prestataire adresse une demande (de réception des prestations) par écrit au Maitre d'Ouvrage
avec copie & l'ingénieur et a l'organisme payeur.

La Commission de suivi et de recette sera composée des membres suivants :

1. Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, Président ;

2. Le Chef de Service du marché ou son représentant, Membre ;

3. L'Ingénieur du marche, Rapporteur ;

4, Le Chef de Service des marchés du MINFI, Membre ;

5. Le Comptable chargé du paiement, . Membre ;

6. Le Cocontractant, Membre ;

7. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics, Observateur ;
8. Les Invités Observateur.

Article 29. Recette des prestations

La commission de suivi et de recette technique se réunira dés réception des différents rapports et suivants les
modalites contenues dans les TDR.

CHAPITRE V : DISPOSITIONS DIVERSES
Article 30, Cas de force majeure

Les cas de force majeure s'entendent : les effets des catastrophes naturelles ou tout autre événement extérieur que le
Cocontractant ne pouvait raisonnablement ni prévoir, ni éviter et dont les circonstances rendent la réalisation des
prestations impossible, et pas seulement plus onéreuse.

En cas de force majeure, le Cocontractant ne verra sa responsabilité dégagée que s'il a averti par écrit le Maitre
d'Ouvrage de son intention d'invoquer cette force majeure et ce avant la fin du vingtiéme (20} jour qui suit 'événement.

|l appartient au Maitre d'Ouvrage d'apprécier le caractere de force majeure et les preuves foumies par le cocontractant.

Article 31. Résiliation de la Lettre-Commande

La Lettre-Commande peut étre résiliée comme prévu a la Section 1I, sous-section 1, Titre 5 du décret n® 2018/366
du 20 juin 2018 et également dans les conditions stipulées aux articles 42, 43, 44, 45,46 et 47 du CCAG, notamment
dans fun des cas de ;

- Retard de plus de quinze (15) jours calendaires dans I'exécution d'un Ordre de Service ou arrét injustifié
des prestations de plus de sept (07) jours calendaires ;

- Retard dans les prestations entrainant des pénalités au-dela de dix pour cent (10%}) du montant des
prestations ; ,

- Refus de la reprise des prestations mal exécutés ;

- Défsillance du prestataire ;

- Non-paiement persistant des prestations.

Article 32, Corruption
Le consultant déclare :
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- Qu'il n'a commis aucun acte suscepible d'influencer le processus de realisation du projet au détriment du
Maitre d'Ouvrage et notamment qu'aucune entente n'est intervenue et n'interviendra ;

- Que la négaciation, la passation et l'exécution du contrat n'ont pas donne, ne donnent pas et ne donneront

pas lieu & un acte de corruption tel que défini parla Convention des Nations Unies contre la corruption en date
du 31 octobre 2003,

Article 33. Droit applicable

Le Cocontractant s'engage & observer les lois, réglements, ordonnances en vigueur en République du Cameroun,
et ce, aussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marché.

Si au Cameroun, ces réglements, lois et dispositions administratives et fiscales en vigueur & la date de signature du
présent marché venalent & étre modifiés aprés la signature du marché, les coGts éventuels qui en découleraient
directement seraient pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

Article 34, Différends et Litiges

Tout litige survenant entre les parties contractantes dans le cadre du marché devra faire l'objet d'une tentative de
conciliation par entente directe,

A défaut de réglement & I'amiable, tout différend sera porté devant la juridiction camerounaise compétente,
Article 35. Entrée en vigueur de la Lettre-Commande

La présente Lettre-Commande ne deviendra définitive qu'aprés sa signature par le Ministre des Finances, Maitre

d'Ouvrage du Pilotage C2D. Elle entrera en vigueur dés sa notification au prestataire par le Chef de Service du
marché, "
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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPM/2022 DU 14
JANVIER 2023 POUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER
L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES
2021, 2022, 2023, 2024 ET CLOTURE,

T

FINANGCEMENT : CONVENTION GCM 1278 01 §, RELATIVE AU PILOTAGE DU C2D, LIGNE « AUDITS,
SUPERVISION, COMMUNICATION, CONSULTANTS ».

EXERCICE 2023
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DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N° 7 - TERMES DE REFERENCE (TDR)

JANVIER 2023

DAO audit comptabi et financizr du Projet C2D-CFM Page 70




vn-‘r-lf[ —pe

=T
ur
AN

1
LA

—

i
s

SOMMAREDESTOR . -+ ]

TABLE DES MATIERES
TABLE DES MATIERES .........cconeseerectesseereriststssssssnsasisssssisasessssnis tsimasessssssasssnsstsrsasassisssasasensssason esansssses st 2

CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION 3
OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION 4
OBJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L'AUDIT 4

IV.  DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL 7
V.  RESULTATSATTENDUS 7

V.  COUT PREVISIONNEL 8

VI, METHODOLOGIE 8

;

V. QUALIFICATION DES CONSULTANTS OU PROFIL DU CONSULTANT 19
IX.  LANGUE DE TRAVAIL 22
X.  LIVRABLES OU RAPPORTS

X
X FINANCEMENT DE LA MISSION 24

l.

DA audfit comptabls et financier du @rojet C2D-CFM



I- CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION

Le Projet C2D Centres de Formation aux Métiers (CFM) a été inscrit, 2 la demande du Gouvernement
Camerounais, dans les projets éligibles aux financements du Contrat de Désendettement et de
développement (C2D) de deuxiéme génération.

Le projet s'inscrit dans la nouvelle stratégie du Cameroun pour la croissance et I'emploi, ainsi que dans les
priorités du gouvernement relatives au développement agricole. A travers ce projet, et en complémentarité
des efforts deja engagés pour rénover Ia formation professionnelle des exploitants agricoles, le Ministére
de 'Emploi et de la Formation Professionnelle (MINEFOP) entend, grace aux financements du C2D,
renouveler l'offre de formation professionnelle dans les zones rurales pour les métiers non agricoles.

Objectifs et contenu du projet

Le projet a pour objectif final d’expérimenter un nouveau dispositif de formation orienté par la demande,
sous la forme de Centres de Formation aux métiers (CFM). Ces CFM se veulent une alternative
performante aux anciens centres de formation Sections Agricoles et Rurales/Sections Ménagéres
(SAR/SM) dont la conception ne permet pas une formation professionnelle de qualité. Les CFM seront
situés au ceeur des principaux bassins de production agricoles sélectionnés pour leur dynamisme
économique. lls seront localisés au niveau du chef-lieu economique, de maniére & intéresser le maximum
d'entreprises et de jeunes. Des complémentarités et des synergies avec le programme professionnel
agricole AFOP, Iui-méme sur financement C2D, seront recherchées.

Les formations seront co-construites avec les entreprises de la zone d'influence des CFM. Elles
correspondront notamment aux métiers de la petite mécanique/motoculture, de la conservation et de la
transformation agro-alimentaire, du batiment, de 'électricité, du froid et du solaire, de la gestion comptable,
de l'informatique {en lien avec un service cyber-espace). Il s’agira de formations qualifiantes, initiales et
continues d'une durée de 12 & 18 mois (avec des durées plus courtes pour la formation continue), & la
carte en fonction de la demande des entreprises. Elles cibleront en priorité les jeunes candidats & 'emploi
et a l'auto-emploi pour les formations initiales qualifiantes, mais egalement les patrons et les employés
pour les formations continues.

Le projet est mis en ceuvre & travers deux composantes opérationnelles :

' Une composante 1 en charge du renforcement des capacités et cadre réglementaire. L'objet
de cette composante consiste a financer les activités d'accompagnement permettant & metire en place les
outils de communication adaptés et les changements réglementaires. Elle est mise en ceuvre 3 lravers 2
volels : (i) organiser la collaboration des acteurs locaux publics et privé autour de la création des CFM; (if)
assure le suivi du projet et 'adaptation du cadre réglementaire des futurs centres ;

. Une composante 2 en charge des dépenses de mise en place des CFM. Cette composante
consiste a : (i) mettre au point des référentiels de formation et des services annexes ; (ii) la réalisation des
études et dépenses relatives aux infrastructures et aux équipements ; (iii) sélectionner et mettre & niveau
du personne! des centres ; (iv) élaborer les projets d'établissement ; {(v) mettre en place la formation des
conseiis d'établissement ; (vi) assurer l'ouverture des CFM.

Le programme est placé sous la maitrise d'ouvrage du Ministére de I'Emploi et de la Formation
professionnelle (MINEFOP). Ses interventions seront mises en ceuvre par 'USCP.

Comme dans les autres programmes C2D, les crédits affectés seront inscrits aux budgets du MINEFOP
et vires suivant la demande d'approvisionnement du MO dans un compte spécial ouvert dans une
banque commerciale et géré par la Caisse Autonome d'Amortissement (CAA) pour le financement
exclusif du programme.

‘——*~——-———___—____+_*____=-—_-_—__*__—_—_
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Une convention de financement (CCM 1276 01P) a ainsi été signée le 28 juin 2012, entre I'Agence
Frangaise de Développement et Ja République du Cameroun avec une dotation de 6,56 milliards de FCFA
(hors budget Etat et hors contrepartie des bénéficiaires), réparti ainsi qu'il suit :

Exprimés en millions d'euros et en millions XAF

En millions d'eurcs Euros XAF
Composante 1 : Renforcement des capacités et cadre
| réglementaire 23 15087
Composante 2 : Mise en ceuvre des CFM 6,3 41325
Salaires des personnels et fonctionnement des CEM 1,0 6559
Divers et imprévus (4%) 0,4 2624
Total général ' 10,0 6 559,5

Compte tenu des contraintes budgétaires lices & cette convention, le Ministére de I'Emploi et de la
Formation Professionnelle, Maitre d'Quvrage du Projet, entend réaliser sur des ressources issues de fonds
de pilotage, 'audit fechnique, comptable et financier du projet susvisé pour les exercices 2021, 2022 et
2023,

|- OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION

L'objectif général de cet audit comptable et financier est de permefire a I'auditeur, d'exprimer une opinion
professionnelle indépendante sur la régularité, la sincérité et l'effectivité des états financiers et sur la
conformité des opérations au-regard des regles et procédures applicables, au fitre des différentes
composantes du projet C2D CFM, Cet audit couvrira les années 2021, 2022 (tranche ferme) ,2023, 2024
et cldture (tranches conditionnelles successives) du programme.

Ainsi, 'audit permettra & 'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les éléments suivants -

. les états financiers du Projet donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs, des
dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour Programme au cours au
cours de la période couverte par I'audit ;

. les fonds alloués au Projet sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de banne gestion financiére,
appréciées notamment au regard des critéres d'eligibilité (cf. Annexe 1 — Nomenclature des constats et
anomalies).

¢ les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes
d'économie, d'efficacité, de transparence etd'equité
. le systeme de contrdle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques liés a la

réalisation des objectifs du Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au
cours de la période couverte par 'audit ;

L"auditeur devra également faire le suivi de la mise en ceuvre des recommandations des audits précédents
et formuler des recommandations sur les différents aspects de 'audit.

lll- OBJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L'AUDIT o0
-1 OBJECTIFS SPECIFIQUES - /f

,J"r'_&" T3 ".“\‘

De fagon spécifique, 'auditeur devra, pour chaque composante auditée et pour la pa‘é'r'_iqd:le_ c"oh"_ce}n_?éé 1

s'assurer que les fonds du Concours transférés sur les Comptes du Projet ont té- utilisés /
conformement aux stipulations de fa présente Convention, du manuel de procédure. de- -, s

1
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I'Etablissement Payeur et du Manue! de Procédures du Projet pour le financement de
Dépenses Eligibles '

s'assurer que les fonds du Concours ont été utilisés conformément aux orientations decidées
par le CTB et le Comité de Pilotage du projet et des instances du CZD ;

s'assurer que le Cade des marchés publics et les Directives de Passation de Marches AFD ont
été respectees ;

vérifier que linformation financiére transmise aux instances de Pilotage du C2D est fiable,
pertinente et utile ;

s'assurer que l'organisation et le systéme de controle inteme permettent une bonne maitrise des
risques operationnels et fiduciaires ;

vérifier que tous les recommandations formulées par l'audit de 'année précédente ont &té
suivies ;

vérifier que tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont été tenus au fitre des
différentes opérations relatives aux programmes ;

vérifier que les piéces justificatives et documents comptables pertinents se rapportant aux
décaissements effectués sont disponibles,

lli-2 ETENDUE DE L'AUDIT

Uaudit sera réalisé conformément aux normes internationales d'audit (iSA) et donnera lieu & toutes les
vérifications et les controles que Auditeur pourra juger nécessaire en la circonstance. Lors de Ia réalisation
de I'audit, il sera important de s'assurer que

. toutes les ressources acquises ont été employées conformément aux dispositions de fa Convention
de financement { CONVENTION N° CCM 127601 P) applicables dans un souci d'economie et d'efficience,
et uniquement aux fins pour lesquelles ces ressources ont eté fournies;

. les biens et services financés ont fait 'objet des marchés passés conformément aux dispositions
des accords de financement applicables et au Code des Marchés;

¢ tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont &té tenus au titre des différentes opérations
relatives au projet. Il devrait exister des relations de correspondance évidentes entre les livres des comptes
et rapports présentés a I'Ordonnateur et a 'AFD ;

les &tats financiers du programme ont été préparés sur la base de I'application systématique des
normes comptables intemnationales pertinentes. lls donnent une image fidéle de la situation financiere-du
programme (jour/moisfannée) ainsi que des ressources regues et des dépenses effectuées au cours de
I'exercice clos a cette date ,

. les piéces justificatives et documents comptables pertinents se rapportant au décaissement
effectués sont disponibles et fiables;

. bien que |a responsabilité d'empécher toute irégularité ou fraude, ou d'utilisation des fonds a des
fins autres que celles définies dans CONVENTION N° CCM 127601 P demeure celle du Maitre d'Ouvrage
(MINEFOP), I'audit sera conduit de fagon & offrir une assurance raisonnable de déceler toute erreur
significative dans les états financiers du programme.

Périodes couvertes par ['audit :

. La périodicité de I'audit technique, comptable et financier du projet C2D/CFM est annuelle et
s'étalera sur quatre ans 2021 et 2022, (franche ferme) ,2023, 2024 et cloture (tranches conditionnelles
successives)).

W
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Conditions contractuelles encadrant le projet :

Les principaux documents encadrant la gestion du Programme : sont ;

. les textes réglementaires du C2D ;

. le manuel de procédures du Cadre général du G20 :

. la Convention de financement du programme, et ses avenants

. le Manuel de procédures du programme approuvé par I'AFD

’ le Programme d'activité (PTAB) sur lequel 'AFD a donné son ANO, et le Plan de Passation des
Marchés :

’ le Code des Marchés Publics et ses textes d'applications ;

' les Directives de passation des marchés de 'AFD.

’ Situations financiéres et comptables, les relevés d'opération et relevés de comptes, les précedents

rapports d'audit, les documents comptables, etc.

Données financiéres et volumétries

Les données financiéres et de volumétrie relatives 4 la période de 2021 couverte par le volet financier de
'Audit sont les suivantes :

' Le budget de la période est de deux milliards cent quatre-vingt-trois millions six cent soixante-treize
mille cent trente-huit (2 183 673 138) francs CFA ;

. le montant des dépenses réalisées sur la période de quatre cent soixante-douze millions trois cent
soixante-douze mille cent quatre-vingt-un {472 372 181) francs CFA ;

. trois comples bancaires ouverts pour le Programme mouvementés par la Caisse Autonome
d'Amortissement ;

Les éléments de volumétrie relatifs & I'audit du systéme de contréle interne concement entre autres les
éléments suivants . ,

. quatorze (14) effectifs affectés au Programme > ;

' un (01) site administratif.

Limitation de I'étendue des travaux

L'auditeur signale au plus vite & 'Autorité contractants toutes les limitations de I'étendue de ses travaux
qu'il rencontre avant ou pendant audit.

Il finforme de toute tentative de 'Entité sujette & I'audit visant 4 restreindre I'étendue de I'audit ou de tout
manque de cooperation de sa part, L'auditeur consulte I'Autorité Contractante sur les actions &
entreprendre, sur la possibilité de poursuivre Iaudit ou sur les changements qu'il convient d'apporter &
I'ttendue de I'audit ou & son calendrier,

En cas de probiémes sécuritaires, l'auditeur et Autorité Confractante conviennent des mesures & prendre
et adaptent en conséquence le périmétre des travaux.

IV- DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL

La durée de la mission ne saurait dépasser soixante (60) jours calendaires pour chacune des tranches &
compter de la date de notification de l'ordre de service de commencer les prestations.

Calendrier de I'audit

La date prévisionnelle de démarrage de la mission est fixée au 22 juin 2023. Le demarﬁgg«'dom\gieweggr;p

. . ] N . . .y (> —\“:/;':3' Ay o
dans un délai de cinq (05} jours Guvrables aprés |a notification officielle, 4q~3“i1-f}%<;&-@s m{,fc_jf.,d;\
‘ - L F &S SEliA KA
La période écoulée entre 1a réunion de cldture de I'audit et la transmission du rapport ﬁpg:l f_g{e;e ‘.kl:iy(jlt af;)
[‘Autorité contractante ne doit pas excéder cing {05) jours ouvrables, -‘_l BRIt e ird
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La durée maximum de la mission est fixée a soixante (60) jours calendaires pour chacune des tranches.

Logistique de |'intervention
Décrire les moyens logistiques mis a disposition de |'auditeur :

. les informations et les demandes de venflcatlonlcontrole de matérialité pour les audits physico-
financiers se trouvent sur le site de [lUSCP ;

. les locaux sont secunsés et climatisés, la connexion intemet et les équipements de bureau sont
disponibles;

V- RESULTATS ATTENDUS

A lissue de la mission, le consultant devra produire un rapport circonstancié sur fous les points
contenus dans 'objectif de la mission.

Ce rapport doit étre redige en frangais ou en anglais.

VI- COUT PREVISIONNEL

Le co(t prévisionnel des prestations est de cinquante millions (50 000 000) Francs CFA Toutes
Taxes Comprises.

Vil- METHODOLOGIE

. VIl-1 Dérouiement de ['audit

. VII-1 A- Etapes de l'audit

Préparation de la mission

L'auditeur contactera I'Entité dés que possible (et au plus fard sous (cing) 05 jours) aprés la notification
officielle de I'audit a I'Entité par 'Autorité contractante, afin de préparer la mission et de convenir de son
calendrier d'exécution, notamment pour le travail sur le terrain.

Il s'assurera de la disponibilité :

. des états financiers définitifs ainsi que des pieces justificatives originales ou des photocopies
certifiges conformes & l'original par I'Entité et transmettra & I'Entité une premiére requéte documentaire
{léments concemant tant 'audit financier que I'audit du systéme de confréle interne} ;

’ de la documentation relative aux marchés (tant pour les aspects de passation que techniques) et
de sa localisation. Sur Ia base de la liste des marchés annexée aux TOR, il transmetira & I'Entité une
premiére requéte documentaire.

Réunion préparatoires / de cadrage

En début de son intervention, le consultant aura pris le soin de faire approuver par le STADE-C2D, son
plan de travail, la méthodologie et le calendrier de son intervention ainsi que la liste des acteurs qu'il compte
rencontrer au cours de sa mission au cours d'une réunion de démarrage convoqué par le STADE-C2D a
cet effet.

Reunion d'ouverture avec le Programme C2D Formaticn Professionnelle
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Une réunion d'ouverture avec le Programme C2D Formation Professionnelle est organisée pour traiter les
sujets suivants : planification de la mission sur le terrain, logistique et sécurité (locaux, véhicules,
equipements, etc.), disponibiiité des documents, disponibilité des interlocuteurs et prise des premiers
rendez-vous ainsi que, le cas échéant, désignation d'un point focal au niveau de programme.

L'auditeur doit tenir I'Autorité contractante informée de cette réunion, & laquelle ses représentants peuvent
prendre part,

Reéalisation de la mission d'audit

L'auditeur meten ceuvre les diligences détaillées au point V1i.3 des présents TDR. Il applique la méthode
de travail la plus participative possible, afin d'obtenir le maximum d'élements de réponse et de piéces
justificatives lors de Ja mission et avant Ia production du rapport provisoire.

VII-1 B Volume des prestations

Le volume global estimé des prestations en homme / Jour pour l'ensemble de I'équipe d'audit est de
soixante {60} jours calendaires. Le tableau ci-dessous détaille les volumes de prestaticns par expert :

S f pe oaey JAuditeur. oo T '
i Lo RO e e - Auditeur
o Jmission; .« v o0 U1 “confirmé N°2. T
T PR kit I gl g g e S ;
. r = B [ Yl A 1 - v b : 3
Nb jours min 0,2 0,8 1 2
’Nb jours max J 0,2 0,8 1 2

La MOA est invitée a modifier, en cas de besoin, ces prescriptions minimales, notamment dans le ¢as ot
la présente vérification financiére est complétee par d'autres diligences d'audit {exemples, revue de la
passation de certains marchés, revue limitée du systéme de controle interne).

. VIl-2 Méthodologie de I'audit

. VIl-2 A Détermination de I'échantillon

Lauditeur peut recourir a l'echantillonnage en fonction de son appréciation des risques mais aprés
appreéciation du Maitre d'Ouvrage.

Audit financier relatif  l'utilisation des fonds allougs

Dans cette rubrique, I'exhaustivité des dépenses fera Fobjet d'audit.

ChA
3\) Curnz}&:fm
. s e , SR ~r§:‘:d';t:3 BN
Les différents processus de la gestion financiére et administrative du. Projet /Program rg;eyqlugs.dg%sl‘le CAVY
. : . a1 . N LT E =
cadre de I'audit du systéme de contrle inteme doivent donner lieu 2 des tests de conformite: & 5% uﬁ‘x_"‘ fom
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L'auditeur définit I'etendue des tests de conformité en fonction des risques identifiés lors de la préparation
de la mission, puis lors de I'evaluation du systéme de contrdle interne (cf, section 2.3.1).

Audit de la passation des marchés

Tous les marchés exécutés dans le cadre de ce programme feront I'objet d’audit.

Audit technique

La détermination de Péchantilion doit tenir compte des facteurs suivanls : complexité des travaux,
dispersion géographique, incidents techniques survenus en cours d'exécution, absence de maitrise
d'ouvrage privée, retards, ordre de service de suspension des travaux, avenants (legitimité), Avant Projets
Détaillés mal faits, prescriptions techniques et plan d'exécution des travaux comportant des insuffisances.

. VII-1 B Conditions d*éligibilité

U'auditeur exécute des tests et contrles d'éligibilité des dépenses en s'assurant .

' De leur conformite

. Aux textes réglementaires du C2D ;

’ Au manuel de procédures du Cadre général du C2D

. A la convention de financernent du programme

. Au manuel de procédures du programme

. Au programme d'activité (PTAB) sur lequel 'AFD a donné son ANO, ainsi qu'au Plan de Passation
des Marches

. A la législation en matiére de passation de marchés, aux directives de passation des marchés de
FAFD, ainsi qu'aux et autres réglementations locales (par ex., pour les per diem),

. Aux normes techniques et aux régles de I'art en matiére d’exécution des marchés ;

’ de l'existence :

’ des piéces justificatives par type de dépense telles que prévues par le manuel de procédures / en
conformité avec les pratiques de bonne gestion en ['absence de prescriptions dans le manuel de
procédures '

. de la documentation prévue pour la passation des marchés et leur exécution technique ;

. du caractére probantdes piéces justificatives (piéces justificatives originales, respect de la

chronologie des dates, respect des mentions légales, appositon des visas et signatures) ;

. de Ia réalité et de la qualité des réalisations sur le terrain ;

. que e Programme & veillé & obtenir le rapport qualité/prix le plus satisfaisant ; '

. que les dépenses/marchiés ont &té encourusfexécutés par 'Entité pendant la periode de mise en
ceuvre du Programme définie dans la convention de financement;

. que les dépenses sont comrectement enregistrées dans les comptes de [Entite ;
’ que les dépenses ne comportent pas de codts non éligibles (par exemple, certaines taxes non

applicables selon les régles de fiscalité du C2D définies a l'article 11 du contrat C2D)

' que les dépenses n'ont pas de caractére excessif ou non vraisemblable

e e S —
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‘ VII-1 C Détermination de I'opinion

Les différentes opinions d"audit possibles pour 'audit financier et I'audit du systéme de contréle interne sont
l'opinion sans réserve, l'opinion avec réserve, lopinion défavorable et Iimpossibilité d'exprimer une opinion.
Le modéle de rapport, fourni & 'auditeur, contient des orientations concernant la formulation des opinions.

Il est désormais exigé des auditeurs, quand ils expriment une opinion sur les états financiers de I'année en
cours, qu'ils prennent en compte I'effet possible d’une opinion medifiée (opinion avec réserves, défavorable
et impossibilité d'exprimer une opinion) d'une année antérieure qui n'a pas donné lieu & une correction ou
solution appropriée (Norme ISA 710). Cela permet d'éviter I'accumulation de constatations non
solutionnées.

+ VlI-1 D Documentation des anomalies et des faiblesses identifiées

Le fichier Excel joint en annexe n°2 doit &tre utilisé par 'auditeur pour retracer les travaux effectués sur les
depenses et marchés audités et, recenser les anomalies constatées. D'autres fichiers Excel pourront étre
transmis aux auditeurs a leur demande pour faciliter la conduite des diligences d'audit. L'annexe 2 doit étre
jointe au rapport de l'auditeur. ‘

Les anomalies significatives détaillées dans le rapport dolvent étre documentées dans le dossier de travail
de T'auditeur sous format électronique ou papier et étre conservés pendant une période de 5 ans aprés
'approbation du rapport final[{Sont considérées comme anomalies significatives les dépenses non
conformes supérieures & 200 000 FCFA.

° Vil-2 Diligences d'audit

. Vil-2 A Audit du systéme de contrdle interne

L'auditeur adapte '¢tendue de son examen de la conception et du fonctionnement du systéme de controle
interne en fonction de sa connaissance préalable de I'Entité (dans le cadre d'audits pluriannuels).

Analyse documentaire

L'auditeur doit notamment procéder & 'examen : -

. de la/des convention(s) de financement, conventions et protocoles avec les partenaires, contrats,
rapports d'execution technique et financiére, programmes d'activités et budgets, manuel de procédures et
tous autres documents existant ;

. de l'organisation mise en place pour la gestion administrative, technique et financiére ainsi que de
sa fiabilité et adéquation en matiére de procédures et de moyens tant humains que matériels.

Revue du systéme de contrdle interne

L'auditeur s'attache & vérifier Ia fiabilité et I'adéquation de I'organisation du systéme de contrle interme, de
la réalité et de l'efficacité de son fonctionnement, notamment au regard : o Craregy

iy
» PR )C:,, v
De 'organisation retenue : n(/ 3 C’s{yﬁ;ﬁ-.ﬁ:f,}_
- R . . L M A T
' définition des taches et attribution des responsabilités, notamment en ,a'tléfe?g’e?ngaéep’enh
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d’ordonnancement, de certification des services faits et de paiement ; R J o A
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' séparation des taches incompatibles ou conflictuelles ;
Des procédures mises en place : -
. existence de procédures de justification précises et documentées des dépenses ;

’ ouverture de comptes de trésorerie distincts pour les fonds selon leur origine, ainsi que la mise en
place de procédures de contréle des comptes de trésorerie ;

' respect des procédures applicables en matiere de sélection des fournisseurs et de recrutement
des prestataires et consultants (dossiers de consultation, dossiers d'évaluation des offres ou des candidats
et procés-verbal de sélection) ;

De 'archivage et de l'obligation de rendre compte et, & ce titre :
. organisation, du classement et de la sécurisation des piéces et documents financiers ;

. production réguliere et dans les delais prévus des états financiers et des rapports d'éxécution
technique et financiere, etc.

Des contrbles spécifiques, dont notamment :

’ mise en place et bon fonctionnement des moyens de controle visant le respect des conventions en
matiere de lutte anti-blanchiment et de financement du terrorisme, notamment la réalisation de diligences
permettant de s'assurer du respect de la reglementation en matiére de sanctions économiques et
financieres ;

’ détection de cas de double financement d'une méme dépense par plusieurs bailleurs de fonds ;
. existence de structures opérationnelles de suivi-évaluation et de contrdle.

L'auditeur peut utiliser ie fichier Modufe revue SCI, disponible sur le site web de 'AFD, comme référentiel
pour la conduite de ces travaux.

Evaluation des risques

L'eétape précedente permet & Vauditeur d'évaluer les risques distinctement pour chaque source
dinformation et ce en fonction de 7 critéres : exhaustivité, réalité, évaluation, imputation, droits,
obligations et information.

L'auditeur doit évaluer les principaux risques liés & la réalisation des objectifs du Projet /Programme,
notamment celui que les fonds alloués au Projet /Programme ne soient pas utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables, ainsi que le risque d'erreur, d'irrégularité et de fraude dans le
financement du Projet /Programme.

L'auditeur doit également évaluer si la conception du systéme de contréle interne limite suffisamment ces
risques et si le systéme fonctionne efficacement.

Obtention d'éléments probants et tests de contréle

P'auditeur utiise sa compréhension du systéme de contréle interne et des risques, pour évaluer la
robustesse des contrdles et tester leur efficacité opérationnelle, en fonction de l'objectif de 'audit.

Les tests de contrble seront ciblés sur des domaines de controle interne et des controles clés qui :

m
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. sont appropriés dans e cadre du Projet {Programme,
et

’ préviennent etfou permettent de détecter et de corriger des erreurs ponctuelles ou des événements
non désirés, comme :

. la non-réalisation, entiére ou partielle, des objectifs du Projet /Programme,

. ta non-fiabilité des rapports d'exécution financiére et technique et/ou des étals financiers du Projet
{Programme,

' le fait que les fonds alloués au Projet /Programme n'ont pas été employés conformément aux

conditions de la convention de financement,
. la survenue de fraudes etfou d'irrégqularités.

Des controles détaillés sont proposés dans le fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de 'AFD.

VII-2 B Contréle des états financiers et de I'utilisation des fonds alloués

Vérification des états financiers

L'auditeur mene les diligences nécessaires pour vérifier que les ressources regues ef utilisées par le Projet
{Programme sont effectivement retracées dans des états financiers exhaustifs, sincéres et correctement
établis. A ce fitre, il ;

. s'assure que les états financiers du Projet / Programme ont &t¢ établis conformément aux
prescriptions définies dans la convention de financement ainsi que dans le manuel de procédures du Projet
/ Programme (par ex. : comptabilité d’engagement ou de trésorerie) :

’ s'assure que les états financiers donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs,
des depenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues par le Projet /Programme au
cours de la période soumise a I'audit, conformément aux conditions contractuelles applicables ;

’ s'assure que les états financiers concordent avec les autres documents comptables, y compris la
balance et les livres de comptes en général ;

y s'assure que les états financiers concordent avec les rapports d'exécution technique et financiére
transmis a 'AFD, et tout autre rapport financier ou réglementaire établi dans le cadre du Projet/Programme ;
. examine les regularisations pratiquées au cours du processus de cldture des états financiers :

. rapproche les étals financiers avec la situation de caisse et/ou les comptes bancaires, y compris

par circularisassions directe aupres des banques gestionnaires des comptes ;

. vérifie, le cas échéant, 'exactitude des taux de change qui ont été utilisés pour les conversions
monétaires, ainsi que leur conformité aux conditions de la convention de financement ;

. verifie, le cas échéant, les procédures utilisées pour controler les fonds envoyés ad'autres entités,
participant & la mise en cauvre d’actijvités.

L'auditeur peut choisir de demander des déclarations écrites, incluses dans une lettre d'affirmation (Un

modéle de letlre d'affirmation, exirait de la norme ISA 580, figure & lannexe 4, I'auditeur vérifiera que la

norme ISA 580 n'a pas fait évoluer ce modéle) signée par lefles membre(s) de la Direction gui.sont les

principaux responsables de I'Entite (Norme ISA 580). Cette démarche a pour finalité d’op}ggi,r geg;gtgg €8

que la Direction convient de sa responsabilite concernant : la fiabilité du rapport ﬁnaquﬁi}e_tﬁg;@@é‘gt%é \

conditions de la convention de financement, la conformité a la réglementation et au>$ lbpgn%ﬁﬁaﬁg@s;_ég& B\
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matiére de passation et d'exécution des marchés, ainsi que 'organisation d'un systéme de contrdle interne
approprié.

Vérification de ['ufilisation des fonds

L'objectif de ces diligences est de s'assurer que

. les fonds alloués au Projet /Programme par I'AFD ont, dans tous leurs aspects significatifs au cours
de la période soumise & 'audit, &té utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables ;

0 I'état de I'actif présente correctement (nombre, description et valeur des actifs) et exhaustivement
les actifs acquis pour le Projet /Programme au cours de la période soumise a 'audit, conformément aux
conditions contractuelles et aux informations figurant dans le rapport financier.

Les travaux de |'auditeur couvrent notamment :
' le controle du respect des principes comptables et des regles particuliéres ;

' la vérification de la conformité des dépenses avec les activités convenues dans la convention de
financement et/ou de délégation, le programme d'activité et le manue! de procédures et leur cohérence
avec les rapports d’exécution technique et financiere ;

' la vérification que les dépenses sont exécutées pendant la période de mise en ceuvre du Projet /
Programme audité et étayées par des piéces justificatives exactes, réguliéres et sincéres ;

’ la vérification des états de dépenses : autorisations de dépenses, documentation des états de
dépenses, conformité et validité desdits états. '

’ Le caractere vraisemblable et non excessif des dépensés. {voir N.B.1)

N.B 1: Pour collecter les éléments qui lui permetient d'aboutir & des conclusions sur le caractére
vraisemblable de ['objet des dépenses, l'auditeur réalise une revue analytique des comptes. [l compare les
données financiéres de N-1, N et le budget N+1.

I s'agit d'apprecier les informations financiéres a partir

. de leurs corrélations avec d'autres informations, issues ou non des comptes, ou avec des données
antérieures, postérieures ou prévisionnelles de I'entité ou d'entités simifaires, (Exemple : commande de
500 000 CFA de pneus pour une UGP équipée de 2 véhicules)

' et de l'analyse des variations significatives ou des tendances inattendues. (Exemple : commande
de 1 000 000 CFA de pneus budgétée en N+1 conire 80 000 CFA en N-1, et 80 000 CFA en N)

Cette revue analytique permet d'analyser la cohérence d'ensemble des comptes au regard des éléments
collectés tout au long de l'audit, sur 'entité et son secteur d'activité. Est-il cohérent de consommer 1 000
000 CFA de pneus / par an pour deux vehicules ? Pour une PME, non ; Pour une entreprise de transport,
Oui.

L'utilisation de cette technique peut notamment permettre & l'auditeur d'identifier des opérations ou des
événements inhabituels (Répercussion du COVID sur le chiffre d'affaires, modification du capital,
versement de dividendes inhabituels, augmentation des rémunérations, non-paiement des fournisseurs,
difficultés de recouvrement des créances clients, litige commercial ou salarial en cours...)

Lorsque les procédures analytiques mettent en évidence des informations qui ne sont pas en corrélation
avec d'autres informations ou des variations significatives ou des tendances inattendues, {'auditeur
détermine les procédures d'audit & metire en place pour élucider ces variations et ces incohérences. Par
exemple : entretien avec les différents chefs de services (Finances, RH, Marketing Ventes, Achats...), avec
la direction, demande de justificatifs approfondis (bon de commande, facture...)

- ]
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Les contrdles détaillés sont proposés dans le fichier Module financier, disponible sur le site web de 'AFD.

Procédures de contréle analytique et budgétaire
Pauditeur effectue un contrdle analytique des dépenses pour vérifier si ;

le budget présenté dans les rapperis d'exécution technique et financiére correspond au budget dans la
convention de financement et/ou de délégation etlou validé par le comité de pilotage et/ou ayant donné lieu
a un avis de non objection de FAFD (authenticité et autorisation du budget initial par composantes et sous-
composantes) ;

. les depenses déclarées dans les rapports d'exécution technique et financiére étaient prévues dans
les composantes et sous-composantes du budget ;

. les éventuels amendements au budget ont &té validés par le comité de pilotage et/ou ont donné lieu
& un avis de non-objection de 'AFD etlou ont été formalisés par avenant 4 la convention de financement ;

. le taux d'exécution du Projet /Programme est en cohérence avec le calendrier d'exécution des
activités. L'auditeur examine les écarts et obtient des explications concernant les sur ou sous-
consommations budgétaires.

VII-2 C Audit de la passation des marchés
L'auditeur vérifie et apprécie les aspects suivants :

Revue du dispositif de passation des marchés (acteurs, réglementation et procédures).

’ le fonctionnement des organes et acteurs chargés de la passation des marchés ;

. les mécanismes de prévention et de détection des irrégularités et des fraudes (collusion, simulacre
et ententes entre les entreprises) ;

. la conformité des délais aux régles en wgueur et aux d|sposm0ns particuliéres du Projet /
Programme ;

. la conformite et la fiabilité du systéme de classement et d'archivage de la documentation.

Définition du besoin

J |la conformité des marchés avec le plan de passation des marchés et les budgets (calendrier de
mise en ceuvre et enveloppes budgétaires) ;

’ pour les marchés passés en gré a gré ou par entente directe que les motifs invoqués sont
conformes @ la réglementation et qu'il n'existe pas en la circonstance d'abus de droit.

Mise en concurrence (phase DAQ, lancement de 'AQ)

. les modes de publicité, les délais de présentation des offres et Forganisation de [a,rgm:se- €s
offres ;

. le choix du type de consultation/procédure de sélection

Evaluation et attribution
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. les méthodes d'évaluation utilisées, leur constance et conformité avec les critéres définis dans fe
DAG ainsi que leur pertinence : cette appréciation se fera tant sur les aspects administratifs que sur les
aspects technigues ef financiers ;

’ la concordance entre les rapports d'analyse, les PV d'attribution, les notifications d'attribution et les
marchés attribués ;

J les cas de tolérance accordée aux entreprises lors des évaluations des offres, et le respect du
principe d'équité ;

’ I'attribution du marché selon la régle du mieux ou moins-disant :

' I'obtention de conditions économiques raisonnables notamment en comparant les prix unitaires &
ceux de contrats similaires ;

. les cas de rupture de mise en concurrence, se traduisant par des ententes entre les entreprises ;
. les cas de fractionnements.

Contractualisation
' la régularité des clauses contractuelles du marché de base :
. l'existence des garanties et leur caractére probant ;

' la concordance entre les prescriptions techniques des DAO (dossiers d’appel d'offres) et celles
attachées aux marchés signés ;

. les modifications en cours de marché, en s'assurant qu'elles sont bien appuyées par des ordres
de service émanant des personnes autorisées (maitre d'ceuvre, missions de contréle, etc.) ;

. la legalite des avenants aux marchés initiaux tant en valeur qu'en termes d' opportunlte technique
et de respect du plafonnement prévu par la réglementation.

. La présence de la déclaration d'intégrité signée

Marchés soumis &8 ANC de I'AFD.

Concernant les marchés soumis & 'ANO de I'AFD, il est demandé & l'auditeur de vérifier que les ANO
prévus ont bien eté sollicités et délivés Si ce n'est pas le cas, il conviendra de mettre en ceuvre les mémes
diligences d'audit sur ces marchés que pour les marchés ne faisant pas I'objet ’ANO de I'AFD.

Diligences LCB/FT

. la mise en ceuvre des diligences LCB/FT (Lutte contre le blanchiment et lutte contre
le Financement du Terrorisme) par le Maitre d'Ouvrage avant I'attribution du/des marché(s),
notamment |a vérification de l'absence du/des bénéficiaire(s) des marchés ou des sous-traitants sur les
listes de sanclions financiéres adoptées par les Nations-Unies, I'Union européenne et la France, Par
ailleurs, il appartiendra a I'auditeur, dans le cadre de ce controle, de s'assurer de la bonne prise en compte
des résultats des recherches effectuées par le Maitre d'Ouvrage et des conséquences qui s'y altachent le
cas écheant. En cas d'identification par 'auditeur d'un non-respect de ces obligations par la MOA, le REP
{ou I'agence) doit procéder & une déclaration d'incident opérationnel et saisir DCO sans délai.

Diligences RSE

_-—_-w———_—-——__-“__
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. La mise en ceuvre des diligences et des engagements pris par la contrepartie envers 'AFD
en matiere de Responsabilité Sociale et Environnementale a bien &1 réalisée. En particulier :

. la bonne affectation des budgets prévus pour les mesures E&S (et notamment un audit de |a
reinstallation des populations déplacées quand c'est le cas) ;
. lintégration dans les DAQ des engagements prévus dans le cadre du Plan de Gestion
Environnemental et Social,

. VII-2 D Audit technique

L'auditeur vérifie les aspects suivants :

. la conformité des prescriptions techniques contenues dans le DAQ, l'offre technique, le marché (et
ses avenants) et le programme d'exécution des travaux :

. lexistence et la qualit¢ de la documentation de suivi technique des opérations (journaux de
chantiers, rapports de visites, etc.) ;

. Feffectivité des prestations / fravaux (réalité, qualité, et conformité aux conditions contractuelles) ;
. la conformité des attachements, décomptes / factures et de tout support technique (dont jounaux
de chantier) & I'avancement technique des réalisations :

. le caractere raisonnable des prix notamment en cas de modification de la consistance des
prestations / travaux (par ordre de service et / ou avenant) ;

' le respect du programme d'exécution (délais, conformité des prestations, phasage logique des
taches, etc.) ;

* - lajustification technique des avenants et des ordres de services :

. le relevé des retards dans I'exécution des marchés et la vérification de lapplication des éventuelles
pénalités ;

’ le respect des obligations contractuelles de chaque partie permettant de prévenir les risques de

litiges ou contentieux ;

. 'appréciation quant & la qualité de 'organisation générale des travaux / prestations, et en particulier
en ce qui concerne le contrdle et la surveillance de leur exécution par le Projet /Programme, les services
techniques de I'administration et/ou les bureaux de contrdle et surveillance.

. VII-2 E Suivi des recommandations des audits antérieurs

L'audileur doit examiner les recommandations contenues dans les rapports d'audit precédents, apprécier
le degré de leur mise en ceuvre et réévaluer si besoin leur niveau de priorité. En cas de constat de non-
application de ces recommandations, I'auditeur cherche 4 en connaitre les causes et propose des solutions
a fins de régularisation.

Viil- QUALIFICATION DES CONSULTANTS OUPROFIL DU CONSULTANT SE

f’ 1L

. VIl 1 Obligations professionnelles s
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. VIil-1-A Normes et éthique

L'auditeur tient compte des diverses directives applicables pour I'établissement des rapports d'audit
financier. Concemant I'application des Normes ISA, une attention particuliére est accordee aux eléments
suivants :

. Fraude et Corruption : Conformément & la norme ISA 240 (Prise en compte du tisque de fraude
et d'erreur lors de l'audit des comptes), il importe d'identifier et évaluer les risques de fraude, d'obtenir ou
fournir des preuves d'audit suffisantes d'analyse de ces risques et de traiter de maniére appropriee les
fraudes identifiées ou suspectees.

. Lols et Réglements : En élaborant I'approche d'audit et en exécutant les procédures d'audit, la
conformité du Projet /Programme avec les lois et les réglements qui pourraient affecter significativement
les états financiers comme requis par la norme ISA 250 (Prise en comple du risque d’anomalies dans les
comptes résultant du non-respect des textes Iégaux et réglementaires}, sera évaluée.

. Gouvernance : Communication avec les responsables du Projet /Programme en charge de Ia
Gouvernance des points d'audit significatifs en conformité avec la norme ISA 260 (Communication sur la
mission avec les personnes en charge de la Gouvernance).

. Risques : Dans |'optique de reduire les risques d'audit & un niveau relativement faible, des
procédures d'audit appropriées en réponse aux risques d'anomalies identifiés & lissue de I'evaluation du
systéme de contrdle interne, seront mises en ceuvre, en conformité avec lanorme ISA 330 (Procédures
d’audit mises en ceuvre par 'auditeur a l'isstie de son évaluation des risques).

Conformément & Ia norme ISAE 3000, I'auditeur prépare une documentation d'audit qui fournit .
' une trace suffisante et appropriée des travaux fondant son rapport d'audit ; et

' des éléments démontrant que l'audit a éte planifié et réalise selon les normes [SA etdans le respect
des exigences législatives et réglementaires applicables.

On entend par documentation d'audit, la présentation des procédures d'audit realisées, des éléments
probants pertinents recueillis et des conclusions auxquelles I'auditeur est parvenu.

On entend par dossier d'audit un ou plusieurs classeurs ou autre moyen d'archivage, sous une forme
physique ou électronique, contenant la documentation relative a une mission spécifique.

L'auditeur doit respecter le Code de déontologie des comptables professionnels de I''FAC, élaboré et publié
par le Conseil international pour les normes éthiques des comptables {International Ethics Standards Board
for Accountants - IESBA) de I"FAC. Ce Code établit des principes éthiques fondamentaux pour les
auditeurs portant sur I'intégrité, I'objectivité, l'indépendance, [a compétence et la diligence professionnelle,
la confidentialité, le comportement professionnel et les normes techniques.

' Vill-1-B Exigences concernant l'auditeur
En acceptant les présents TOR, I'auditeur confirme qu'il remplit au moins I'une des conditions suivantes :

. il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilite ou d'audit qui est, lui-méme,
membre de la Fédération internationale des comptables (International Federation of Accountants, - IFAC)
;ou '

. il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit ; bien que 'organisme

ne soit pas membre de IFAC, I'auditeur s'engage & réaliser cet audit financier conformément aux normes
de 'lFAC et a la déontologie indiqués dans les présents TD R.

T e ————— e o]
e —_,—,m,yeye— e — ——-
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L'auditeur s'entoure d'une équipe dotée des qualifications professionnelies appropriées et d'une
expérience conforme aux normes de I'FAC, en particulier aux normes intemationales d'audit, ainsi que
d'une expérience dans l'audit des comptes de projets comparables en taille et en complexité a ceux de
I'Entité en question. En outre, I'¢quipe d'audit dans son ensemble doit posseder :

" Une expérience en matiére d'audit de programmes et projets d'aide au développement financeés
par des institutions et/ou des donateurs nationaux et/ou internationaux ;

*  une experience en audit de passation de marchés et en audit technique ;

* Une connaissance suffisante des lois, régiementations et normes en Ja matiére dans le pays
concerné serait un atout ; cela inclut notamment les reglementations relatives & la fiscalité, & la sécurité
sociale et & l'emploi, & la comptabilité et aux systemes d'information comptable, & la passation des
marchés ;

*  uneparfaite maitrise du frangais ou de I'anglais.

' une expérience en audit dans le secteur dactivite du Projet  /Programme.

a) Profils de I'équipe

b) Experts principaux

¢) Les experts appelés & exercer une fonction importante dans la mission sont désignés par le
terme « experts principaux ».

d) Lacomposition de la mission est Jaissée & l'appréciation du consultant. Toutefois, le personnel
clé de la mission devra comporter au moins :

f) Chef de Mission

h) - Un Expert-Comptable Diplomé inscrit(e) au tableau d'un ordre des experts comptables reconnu
par TONECCA, ayant au moins 10 ans d'expérience en audit financier, avec une bonne
connaissance du C2D, des finances publiques et audit des projets financés par la Banque
Mondiale, 'AFD et 'UE et de bonnes connaissances des procédures de gestion fiduciaires des
projets financés par des partenaires au developpement.

i)

J) Auditeur senior/confirmé N° 1 et 2

k) Un expert-comptable (BAC + 5) inscrit dans l'ordre des experts comptables, disposant d'une
expérience professionnelle de 8 ans minimum en audit, comptabilit¢ ou finance. Une
expérience prouvée dans le domaine des finances publiques, centrales {Etat) et Territoriales
decentralisées (CTD), des programmes secloriels, des procédures de programme de
developpement et une bonne connaissance des mécanismes des bailleurs de fonds sont
nécessaires pour assurer la direction de la mission,

) Remarque : L'auditeur est libre de proposer dans son offre d'autres appuis (administratif et /
ou technique), le colt de ces appuis devant alors étre intégre dans les honoraires des experts.

m) L'auditeur fournit les C.V. de fous les experts (principaux et non-principaux) proposés comme
membres de 'dquips. Les C.V. contiennent des informations relatives aux types d'audits
réalisés par les membres de I'équipe, attestant leurs aptitudes et leur capacité & entreprendre

laudit, ainsi que des informations détaillées concemant toute expérienfg,,amieuﬂé{@\
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Chefde Mission .  Auditeur |, 'Auditeur TOTAL fOTAt:
senior 1 ‘senior- g

f

Nbauditeurs a !
minima Y s
Autres personnels

{technique ou PM)
TOTAL ’

I SOTA

[X- LANGUE DE TRAVAIL
La langue de travail est le frangais ou I'anglas.
X- LIVRABLES : ,

Il est entendu gue I"auditeur devra produire trois (03) rapports:

X-1 Rapport d'orientation ou lettre de cadrage

Seépt (07) jours calendaires aprés la notification de I'ordre de service de démarrer les prestations, le
consultant aura pris le soin de faire approuver par le STADE-C2D et I'AFD, |e rapport d'orientation ou
lettre de cadrage qui devra contenir entre autres :

v' La matrice d'action pour le déroulement de fa mission ;
La méthodolagie de travail ; .
L’échantillons

Les documents préparatifs (questionnaires) pour la collecte d'informations ;

N SN

Le calendrier des interventions ainsi que la liste des acteurs ;
v L'analyse des documents mis a disposition.

Le rapport d'orientation ou lettre de cadrage aura pour but non seulement de présenter les résultats
des premigres investigations du consultant {prises de contact, cadrage des prestations, recensement
des données disponibles et actualisation du calendrier, etc....), mais aussi d'indiquer les éventuelles
étapes particuliéres gqu'il y aura lieu d'envisager dans le cadre de |'exécution détaillée des prestations.

X.2 Rapport provisoire
Au terme de la mission, le consultant transmettra au STADE-C2D, dix (10) exemplaires papiers et un
(01) exemplaire numérique de son rapport provisoire. Il recevra des observations et amendements
éventuels par écrit, cing {5} jours aprés la présentation dudit rapport a la commission de suivi et de
recette technique.

NB:

Des séances de travail contradictoires devront étre impérativement tenues enire les
responsabies de 4 structure auditée et le Cabinet d'audit avant la production de ce rapport
qui intégrera |a réaction de ladite structure.

Les piéces justificatives ne seront plus acceptées aprés la recette technique du rapport provisoire
* par la commission de suivi et de recette technique.
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X.3 Rapport définitif
Un rapport final accompagné d'une synthese en dix (10) exemplaires papiers et un {01) exemplaire
numeérique, sera élaboré par le consultant et remis cing (05) jours au plus aprés la réponse de Ia
commission de suivi et de recette technique, sur le contenu du rapport provisoire.

NB : Ce rapport fera I'objet de présentation devant le Comits Technlique Bilatéral par le prestataire
en présence de la structure auditée,

Structure du rapport d'audit

L'utilisation du modgle de rapport d'audit, fourni & I'auditeur et joint en annexe 3, est obligatoire. Les
constats et anomalies seront présentés dans le rapport d’audit selon fa nomenclature prévue en annexe 1
et les constatations financiéres devront étre synthétisées dans le rapport selon la typologie suivante :

Type de dépense Définition Exemples
Dépenses Dépense : Renovation d'une villa privée (caractére
Inéligibles - Non prévues dans /e | Motte)
budget du Projet Taxes non prévues dans la circulaire

budgétaire de l'exercice

Dépenses iméguliéres Depenses dont | Frais de mission pergus en fabsence
l'exécution  n'est  pas | d'ordre de mission annexés a la liasse de
conforme a une lof, & un | pidces justificatives,

decrel, dunarété efe. | £ do mission pergus supérisurs atx

- pour lesquelles fes | seuils autorisés par Ia foi (per diem)
piéces justificatives
fournies présentent des
anomalies ou ne sont pas
fiables ;

Factures  pro-formas non  datées
(nécessité d'une analyse plus poussée
pour déterminer le caractére frauduleux ou
non)

Per diemn supérieurs au montant prévu par
fe projet

Dépenses non justifibes | Dépenses effectuées
mais pour lesquelles
aucune pigce justificative
n'a été fournie

Dépenses insuffisamment | Dépenses pour lesquelles | Absence de bordercau de fivraison ou
Jjustifiées les pigces justificatives | d'aftestation de service fait

fournies sont incomplétes
au regard de Ia
nomenclature du Manue!

ope'rE;!Jor;ne! retlanf au - {m\
fO 0 en . N o Wy, o, (L .
projet notamm | AR N
Dépenses excessives Dépenses pour lesquelles | Cout unitaire d'une location éﬂiﬁaj]@;

= '.\P

opportun n'est pas avéré | | NS
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Fréquence de frais de mission dépensée
par collaborateur excessive par rapport a
fa fiche de poste et au document du
programme (PTAB efc)

Variations anormales d'une période a
l'autre

Dépenses vraisemblables | L'objet des dépenses, | Commande de 20 pneus pour une UGP
ainsi que les quantités de | équipée de 2 véhicules

biens  ou  services
acquises, ne sont pas

jugés  cohérents et
raisonnabfes au rega‘rd Ll'be”é d’Opéraﬁon mCOhér@nt QU sans ﬁen

des besoins du projet.et avec fgs miss.f.ons et ObjeChfS du prOjet;

de la coordination, et font
ressortir des anomalies.

Renouvellement annuel des ordinateurs
ou du matérie! bureautique non amorti

Se reporter au N.B 1 concemant fa
méthodologie a déployer dans le cadre de
ces diligences

Par ailleurs, I'auditeur devra dégager les principaux acquis et formuler des recommandations pratiques et
pertinentes pour des améliorations éventuelles.

N.B :2 : La nomenclature des anomalies est détaillée en Annexe. Dans le cadre du reporting spécifique
des anomalies relevées durant I'audit, et dans le tableau « Constatations » du rapport dont le modéle est
annexé, l'auditeur précise le code d'anomalie correspondant. |l appuie sa conclusion générale sur la
classification des dépenses selon la matrice présentée ci-dessus

L'AFD est systématiquement destinataire de I'une des versions originales des rapports

XI- FINANCEMENT DE LA MISSION

La Convention de financement (CCM 1276 01P)

Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies

Annexe 2 : Liste des dépenses et des constatations (modéle)
Annexe 3 : Modéle de rapport d'audit

Annexe 4 : Modéle de lettre d’affirmation

W
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ANNEXE1 RAPPORT [PROVISOIRE ou FINAL]

<date>

(our le rappaon final, il Sagir de la dare de sigrature du ripport final de Mauditeur indépendanr:

pour un apport provisoire, de la dare de smnsmission pour consultation)

AUDIT [FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE IN'I‘ERNE DE
PASSATION DES MARCHES, TECHNIQUE]

< INTITULE DU PROJET / PROGRAMME >
mwsade  lonuiieniterinien sive o piomt/proanicl
F;ay_s: o N o - o : Sile Jol/Fre . o ! e o

< Pays ol ! le Projet /Programme est mis en ceuvre >

Autorité contractante :

< Autorlté signatalre AFD. ou MOA, natmnale >

Service ou agence de I'AFD : ._:,sgmce _o_u_agenc_e,AED_z

Référence du contrat d‘audit : E'Thaldliéﬁ'lé Tréférence 5

Dates des precédents rapports d’aidit :

% Ind|quer les dates, si applicable >

Auditeur : < Ca blnet d'audlt responsable de I'audlt >
Période couverte par Faudit du gd_a;g-z au <_da§e_>
Dates des travaux d'audit sur le terrain : du <dat-e:>_ au '_<:dati_=; >

Etat d avancement du PrOJet/ Programme :

< Indiguer si en cours o achevé >

Date du rapport provlsonre < rndlquer dans le rapport ﬂnal >

Date de réponse de I'Autonte contractante/ I AFD < Indrquer dans le rapport fmal >

< EN-TETE DE L/AUDITEUR 5

%ﬂ%
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Comment utiliser ce mpdéle de rapport
¢ compléter les informations demandées entre le-s < >, surlignées en glj'is_’
¢  choisirle texte éntre [ ] surligné en jauné, ou supprimer
© supprimer tous les exemples en rouge et surlignés en jaune
* supprimer toutes les instructions et notes de bas de page en rouge

° supprimer cet encadré et les deux suivants sur les orientations concernant les opinicns
d’audit

ﬁ‘“— o “4 :
jg‘f [ 1y "'
: 4 B I"}"n o

DAO audit comptable ot financier dis Trost C2D-CFH Page 93



ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS

DE L’AUDIT FENANCIER

Sil'effet cumulé {pourcentage du total des dépenses déclarees pour le Projet /Programme) des
constatations financiéres est inférieur au seuiil de signification (habituellement de 2 %), l'auditeur
doit exprimer une opinion sans réserve. Un paragraphe d'observations peut étre ajouté pour
attirer I'attention sur les constatations financiéres < 2%, le cas échéant.

Si I'effet cumulé {pourcentage du total des dépenses déclarées pour le Projet/ Programme) des
constatations financiéres est supérieur au seuil de signification (habituellement de 2 %), I'auditeur
doit au minimum exprimer une opinion avec réserve. L'auditeur dait déterminer au cas par cas et
sur la base de son jugement professionnel 5'il est approprié d'exprimer une opinion défavorable ou
de conclure 3 I'impossibilité d'exprimer une opinion,

La formulation des paragraphes intituiés "justification de |'opinion.avec réserve" et "justification de
['opinion défavorable" peut étre adaptée au cas par cas, en fonction de l'importance des
constatations ou des dépenses concernees et des facteurs d'incertitude. Le type d'opinion d'audit
(opinion avec réserve, opihion défavorable ou impossibilité d'exprimer une opinion) et la
formulation du paragraphe « justification de I'opinion... » dépendent des.éléments énumérés
ci-dessous.

e Dansle cas des constatations financiéres, 'auditeur est' certain (les éléments probants sont
suffisants et appropriés) de limportance et de linéligibilité du montant des dépenses
concernées. L'auditenr peut évaluer si 'incidence des constatations est significative ou diffuse.

o Le caractére diffus des constatations financiéres : diffus signifie que l'importance des
constatations est telle qu'elle fausse les dépenses totales éﬁgibles et/ou induit le lecteur du
rapport en erreuir. L'auditeur se fonde sur son jugement professionnel pour déterminer si les
constatations fnanciéres sont diffuses. I peut utiliser un seuil indicatif proposé de 50 % (total
des constatations financiéres exprimé en pourcentage des dépenses totales déclarées pdﬁr le
Projet / Programme) pour émettre une opinion défavorable.

Plusieurs scénarios sont possibles en ce qui concerne |'opinion. Célle-ci dépend de piusieurs
éléments: l'importance de chague type de constatations et d'autres facteurs entrainant une
incertitude (significative ou majeure), notamment les limitations de I'étendue des travaux.

En conséquence, il n'est pas possible de fournir une formulation standard pour le paragraphe
intitulé « Justification de l'opinion » en cas d'opinion avec réserve et défavorable. La formulation
proposée peut etre utilisée et adaptée par I'auditeur au cas par cas et sur la-hase de son jugement
professionnel.

En cas de limitations de I'étendue des travaux, I'auditeur doit évaluer 'incertitude qui en découle et
son incidence possible sur I'éligibilité des dépenses déclarées, et décider s'il est approprié
d'exprimer une opinion avec réserve ou une opinion défavorable cu encore de conclure 3
I'impossibilité d'exprimer une opinion.
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Conformément a nos termes de référence (TDR), nous avons audité les dépenses et les recettes
déclarées dans les états financiers au <date> du projet /programme intitulé <|nt|tulé du projet/

programme> le « Projet / Programme », couvrant la perlode du <date> au <date> figurant a 'annexe

1. Ce rapport a été établi conformément 3 I'article <numéro> de la convention de financement

<préc:|ser Ia réference:- établie entre I'Agence frangaise de développement et <nom de Ia structure
5|gnata|re>

Nos constatations sont présentées dans les parties prévues a cet effet de notre rapport, qui est
exclusivement destiné 4 I'Autorité contractante, [et 3] 'Entité, {et 3 Agence francaise de
Héyelégp_eméﬁtiz et vise a donner |'assurance que les fonds alloués au Projet/Programme ont été
utilises conformément aux conditions contractuelles applicables précisées & la section 2.1 de notre
rapport, ainsi qu’a faciliter la détermination, avec I'Entité, de I'éventuel reste a verser ou des dépenses
a rembourser.

Responsabilités respectives de |a direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelles, la direction de I'Entité a.la responsabilité d'établir les états
financiers et de veiller a ce qu'il donne une image fidele des dépenses effectivement engagées et des
recettes effectivement pergues pour le Projet/Programme, conformément aux conditions
contractuelles applicables.

Notre responsabilité consiste & auditer les états financiers et & communiguer nos constatations &
IAutorité contractante, {et 3] 'Entité, [et-3 I'Agence francaise de'développement]?, conformément aux
termes de référence de la mission d'audit. Ces derniers précisent que nous devons réaliser notre
travail conformément aux normes internationales d’audit (éI’TlliSES par I'International Federation of
Accountants ~ IFAC —) dans la mesure ol ces normes peuvent, &tre appliquées dans le contexte
spécifique d'un audit visant a vérifier le respect de conditions contractuelles. Ces normes nous
imposent de respecter les régles de déontologie applicables lors de I'exécution de nos travaux.

Etendue de Iaudit

L'étendue de notre audit est définle dans nos termes de référence, comme le précise la section 2.1 de
notre rapport. Notre tiche conSIs'te a recueillir suffisamment d'éléments justifiant les montants et les
informations flgurant dans les états financiers pour fournir I'assurance que les états financiers sont
exempts d'anomalies S|gn|f'cat1ves, que celles-ci résultent d'erreurs ou'de fraudes. Nous avons.
communiqué toutes nos constatations, quel que soit le montant en cause.

! Si les TdR prévoient I’envoi du rapport en méme temps & PEntité (§2.1.1.f des TDR).
2 En cas de MOA nationale X
* En cas de MOA nationale C
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Nous avons pris en compte tous les éléments probants disponibles qui nous ont été présentés au cours
de nos travaux sur le terrain, que nous avons achevés le <date, de méme que les observations et
informations commumquées par la suite par 'Entité, I'Autorité contractante [et ¢ Agence frangalse de
développement] jusqu'a la date du présent rapport.

Option 1 - Opinion sans réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et apprapriés pour fonder notre
opinion sans réserve.

Opinion sans réserve
A notre avis :

les états financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exéentées et des recettes
effectivement pergues pour le Projet/Programme au cours de la période du <date3 au <date3,
conformément aux conditions contractuelles applicables ; ot

les fonds alloués au Projet/Programme par PAFD ont, dans tous leurs aspects significatifs, été utilisés
conformément aux conditions contractuelles applicables.

IC_)b;e;vat:oq] {Facultatif)
Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur les constatatlons financiéres

présentées a Ia section 3.1, dont le montant s'éléve a <montant> Eures, soit <pourcentage> % du
montant total des dépenses déclarées pour le Projet/Programmie sur Ia période couverte par I'audit.

Diffusion et utilisation
Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement destiné a information et &
l'usage de cette derniére[, de I'Agence francaise de développement)’ et de I"Entité.

Signature de l'auditeur ;

Nom de l'ouditeur signataire :

Adresse de Vauditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

Option 2 — Oplinion avec réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion avec réserve.

Justification de I'opinion avec réserve

Nos constatations financiéres, présentées a la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de

<mcmtant> Euros. Ces constatations représentent <paurcentage> % du montant total des dépenses
déclarées pour le Prajet/Programme; sur la période couverte par I'audit.

Nous jugeons ces constatations financiéres significatives dans le contexte de notre audit.

* En cas de MOA nationale
5 En cas de MOA nationale

%
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Nous n‘avons notamment pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
, . . s N T 1
appropriés en ce qui concerne ; <description des problemes>

Opinion avec réserve

Sous réserve de I'incidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent — Justification de
I'opinion avec reserve - a notre avis ;

les érats financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recettes
effectivement pergues pour e Projet/Programme au cours de la période du <date> au <date>,
conformément aux conditions contractuelles applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par PAFD ont, dans leurs aspects significatifs, été utilisés
conformément aux conditions contractuelles applicables.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement destiné a I'information et &
I'usage de cette derniére[, de I'Agence frangaise de développement]® et de I'Entité.

Signature de llauditeur :

Nom de 'auditeur signataire :

Adresse de 'auditeur :

Date de signuture : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires, Date de signature du rapport final)

Option 3 — Opinion défavorable

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion défavorable.

Justification de l'opinion défavorable

Nos constatations financiéres, présentées a la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de
<montant> Euros. Ces constatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses
déclarées pour le Projet/Pragramme, sur la période couverte par 'audit.

Nous jugeons ces constatations financieres significatives et diffuses dans le cantexte de notre audit.

Nous n’avons notamment pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et

Opinion défavorable

Sous réserve de I'incidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent — Justification de
{"opinion défavorable —, a notre avis :

les états financiers ne donnent pas une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recettes
effectivement pergues pour le Projet/Programme au cours de la période du <date> au <date>,
conformément aux conditions coniractuelles applicables ; et

puhi
, . /%—“‘_ CAL :,“.'s.
les fonds allonés au projet par PAFD n’ont pas, dans tous leurs aspects sxgmﬁcaufé < utilisés,, "3 3%

conformément aux conditions contractuelles applicables. / Aot
. . ™ I i~ s
Diffusion et utilisation :
i
A
¢ En cas de MOA nationale et
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Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement destiné & I'information et &
l'usage de cette derniére[, de I'Agence frangaise de développement)’ et de I'Entité.

Signature de 'auditeur :

Nom de 'auditeur signataire ;

Adresse de l'suditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

7 En cas de MOA nationale

%
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Rapport de Pauditeur indépendant [impossibilité
d’exprimer une opinion] — Audit financier

< Autorité contractante (AFD.ou MOA nationale), [et Entitd]f >
< Adresse >

Format de rapport a utiliser dans le cas d’une impossibilité d’exprimer une opinion

Conformément & nos termes de référence (TDR), nous avons audité les dépenses et les recettes
declarees da ns les états financiers au <date> du projet /programme intitulé <lnt1tule du pl‘Ojet/
programme> le « Projet / Programme », couvrant la période du <date> au <date> figurant a I'annexe
1. Ce rapport a été établi conformément a I'article <numéro> de la convention de financement
<prec1ser ia reférence> établie entre 'Agence francaise de développement et <nom de la structure
5|gnataire>

Responsabilités respectives de la direction de |'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelles, la direction de I'Entité a la responsabilité d'établir les états
financiers et de veiller a ce qu'il donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des
recettes effectivement pergues pour fe Projet/Programme, conformément aux conditions
contractuelles applicables.

Notre responsabilité consiste a auditer'les états financiers et 8 communiquer nos constatations a
I'Autorité contractante, [et 3] 'Entité, fetd I’Aéenpg_fténéaisevde développement)?, conformément aux
termes de référence de la mission d'audit. Ces derniers précisent que nous devons réaliser notre
travail conformément aux normes internationales d’audit (émises par I'international Federation of
Accountants — IFAC —) dans la mesure oil ces normes peuvent &tre appliquées dans le contexte
spécifique d'un audit visant & vérifier le respect de conditions contractuelles. Ces normes nous
imposent de respecter les régles de déontologié applicables lors de |'exécution de nos travaux.

lustification de l'impossibilité d’exprimer une opinion

U'étendue de cet audit est définie dans nos termes de référence, tel que précisé a la section 2.1 de
notre rapport. Nous n'avons pas éte en mesure de recueillir des elements probants sustants et
appropnes concernant <descr|pt|on des prob[emes> en raison de <descr|pt|on des ralsons et du
cq_q;ngce?. Il en résulte une possible incidence significative et diffuse sur les états financiers et le
montant total des dépenses déclarées. En raison de cette incertitude, nous ne disposons pas
d’éléments sur lesquels fonder notre apinion.

Impossibilité d’exprimer une opinion

En raison de la nature fondamentale des éléménts mentionnés dans le paragraphe précédent —
Justification de I'impossibilité d ‘exprimer‘une opinion —, nous n'avons pas été en'mesure de FECUE »LIE"
des éléments probants suffisants et appropriés sur lesquels fonder une opinion. Par corisequent" noﬁ SN

nexprimons pas d’opinion sur les éléments sulvants :

¥ Si fes TdR prévoient 'envoi du rapport en méme temps & I'Entité (§2.1.1.f des TDR). - -" T Y
? En cas de MOA nationale L

ey S R T
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les états financiers donnent-t-ils une image fidéle des dépenses effectivemnent engagées et des recettes

effectivement pergues pour le Projet/Programme au cours de la période du <date> au <date>
conformément aux conditions contractuclles applicables ? et

>

les fonds alloués au Projet/Programme par PAFD ont-ils, dans leurs aspects significatifs, été utiliscs
conformément aux conditions contractuelles applicables ?

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement destiné a I'information et a
l'usage de cette derniére|, del Agence franc;alse de developpement]“’ et de I'Entité.

Signature de l'auditeur

Norn de 'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

19 En cas dc MOA nationale

m
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DAO audit comptabla et financier du Projet C2D-CFM Page 100



ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS DE L’AUDIT
ORGANISATIONNEL

L'auditeur doit évaluer |'importance des faiblesses du systéme de contréle interne (sont-elles
limitées, importantes ou fondamentales ?). En vue de déterminerce gue I'on entend par faiblesse
significative du systéme de contrédle interne, l'auditeur doit dvaluer si I'absence ou la défaillance d'un
contrdle ou d'une série de contréles entraine un risque important d'erreurs significatives,
d'irrégularités ou de fraude dans I'utilisation des fonds alloués au Projet /Programme par 'Agence
francalse de développement. Pour évaluer I''mportance des faiblesses du systéme de contrdle
interne, l'auditeur se fonde sur son jugement professionnel.

Si les constatations de l'auditeur ayant trait au contréle interne concernent des faiblesses limitées
du systéme de contréle interne qui ne font pas peser de risque important sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, ['incidence de ces faiblesses doit &fre considérée comme non
significative dans le contexte de I'audit. Dans un tel cas, 'auditeur est invité & exprimer une opinlon
sans réserve et 3 prévoir un paragraphe d'observations pour attirer 'attention sur ies éventuelles
faiblesses limitées du systéme de contrdle interne. '

Si les constatations de |'auditeur ayant trait au contrdie interne concernent des faiblesses
importantes du systéme de contréle interne faisant peser un risque substantiel sur [a réalisation des
objectifs du Projet / Programme, ['incidence de ces faiblesses doit &tre considérée comme
significative dans le contexte de 'audit. L'auditeur doit alors exprimer une opinion avec réserve,

Si les constatations de I'auditeur ayant trait au contréle interne concernent des faiblesses
fondamentales du systéme de contrle interne faisant peser un risque critique sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, ['incidence de ces faiblessas doit &tre considérée comme
significative et diffuse dans (e contexte de |'audit. L'auditeur doit alors exprimer une cpinion
défavorable.

En cas de limitations de I'étendue des travaux, l'auditeur doit évaluer I'incertitude qui en découle et
son incidence possible sur la conception et I'efficacité opérationnelle du systéme de contréle
interne, et décider s'il est approprié d'exprimer une opinion avec réserva ou une opinion
défavorable ou encore de conclure 3 Pimpossibilité d'exprimer une opinion.
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Rapport de I'auditeur indépendant [6p1mon sans
'reserve / avec reserve / défavorable} — Audit du
systeme de contrdle interne

% Autorité contractante {AFD ou 'MOA nationale); et Entlté]11 >
< Adresse >

.

Conformément a nos termes de référence (TDR), nous avons procédé a un audit du systéme de
contréle interne mis en place et utilisé par <nom> « 'Entité », pour le projet / programme <[nt|tulé du
pro Jet / programme> le « Projet /Programme », afin de gérer les risques liés & la réalisation de ses
objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d’erreur, d’irrégularité et de fraude dans I'utilisation des
fonds alloués au Projet/Programme par I'Agence frangaise de développement.

d’évaluerla conceptlon, I'efficacité opératlonnelle et l'effectlwté du svstéme de contrﬁle interne
{outils et procédures) de la période du <date3 au zdate>, ainsi que [a fiabilité des enregistrements
comptables et de I'information financigre de <nom de PEntité>. Ce rapport a été établi conformément
aux dispositions relatives a la gestion financiére de [a convention de flnancement <préc15er Ia

. reference“> établie entre I'Agerice frangaise de développement et <nom de la structure 5|gnata|re>

Nas constatations sont présentées dans les partles prevues a cet effet de notre rapport, quiest
exclusivement destiné a I’Autorité contractante, [et a] IEntité, [et 3 I’Agence frénga:se de
deve[oppement]13 et vise a donner 'assurance que les risques liés & la réalisation des objectifs du
Projet / Programme font "objet d’une gestion et d’un contréle appropriés.

Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

La direction de I'Entité est responsable de la conception, de la mise-en ceuvre et du fonctionnement
efficace du systéme de contrdle interne, notamment de la gestion et du contréle des risques liés 3 la
réalisation des objectifs du Projet / Programme.

Notre responsabilité consiste & auditer les états financiers et & communiquer nos constatations a
IAutorité contractante, [et 4] IEntité, [et 3 I’Agence frangaise de développement]®, conformément
aux termes de référence de la mission d’audit. Ces derniers précisent que nous devons réaliser notre
travail conformément aux normes internationales d’audit (émises par '/nternationo! Federation of
Accountants — IFAC =) dans la mesure oli ces normes peuvent étre appliquées dans le contexte
spécifique d'un audit organisationnel visant & fournir assurance que les risques li¢s 2 la réalisation des
objectifs du Projet / Programme font 'objet d’une gestion et d’un contrdle appropriés. Ces normes
nous imposent de respecter les régles de déontologie et de contréle qualité applicables Iors de
I'exécution de nos travaux.

Etendue de Faudit

Conformément & nos termes de référence, cet audit a eu pour objet d"évaluer la conception,
I'efficacité et I'effectivité des contrdles internes clés {outils et procédures) de FEntité, notamment pour

' Si les TdR prévoient Ienvoi du rapport en méme temps & UEntité (§2.1.1.f des TDR)

12 Clauses modalités de versement, annexe 2, éventuellement engagements particuliers
1* En cas de MOA nationale
¥ En cas de MOA nationale
m
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la prévention raisonnable et la détection des erreurs, des irrégularités et des fraudes dans le cadre de
I'utilisation des fonds alloués par I'Agence francaise de développement pour la réalisation du Projet /
Programme. Nos travaux ont principalement comporté :

I'analyse des procédures par des entretiens avec les principaux responsables concernés et I'examen des
. procédures et des méthodes utilisées pour centraliser, traiter et enregistrer les différentes
transactions ;

Pappréciation des contréles mis en ceuvre pour assurer une bonne maitrise des opérations ;

la réalisation de sondages pour constater 'application de contrdles jugés efficients ou pour évaluer
lincidence des insuffisances de contréles éventuelles ;

La revue des procédures de passation et d’exécution des marchés.

Option 1 ~ Opinion sans réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinlcon sans réserve.

Opinion sans réserve

A notre avis, le systéme de contréle interne mis en place et utilisé par [Entité auditée] afin de gérer les
risques significatifs liés a la réalisation des objectifs du Projet / Programme a été concu de fagon
adéquate et a fonctionné efficacement au cours de la période du <date> au dates.

[Observation] (Facultatif)

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur la synthése de nos
constatations et recommandations présentée a la section 3.2.2, qui récapitule les faiblesses
identifiées du systéme de contrdle interne.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autonté contractante est exclusivement destiné 3 I'information et a
['usage de cette dermére[, de ! Agence frangalse de développement]15 et de |'Entité.

Signature de 'ouditeur :
Nom de l'auditeur signataire :
Adresse de l'‘auditeur : i

Date de signature : {ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

13 En cas de MOA nationale
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Option 2 — Opinion avec réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion avec réserve,

lustification de I'opinion avec réserve

Nous avans examiné la conception, I'efficacité opérationnelle et I'effectivité du dispositif de contrdle
interne existant au <date>, qui a été mis en place afin de gérer les risques liés 4 la réalisation des
objectifs de <nom du Prcuet/ Programme> notamment pour fa prévention raisonnable at la détectron
des erreurs, des irrégularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes 4 [a section 3,2.2 du présent rapport (Synthése
des faiblesses, risques et recommandations), exposent dans le détail les faiblesses importantes du
systéme de contréle interne, qui font peser un risque substantiel sur la réalisation des objectifs du
Projet / Programme L'incidence de ces faiblesses sur fa conception, I'efficacité opérationnelle et
I'effectivité du systéme de contréle interne est considérée comme significative dans le contexte de
notre audit, si des mesures de remédiation ne sont pas rapidement mises en place.

Les principales faiblesses constatées concernent : <description des faiblesses constatéess

Nos travaux ont été limités par le fait que : <description des limitationss
Opinion avec réserve

Sous réserve de l'incidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent — Justification de
! opxmon avec réserve —, 3 notre avis, le systéme de contréle interne mis en place et utilisé par <nom
de I'Entlté> a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de la période du
<date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement destiné a Finformation et 3
I'usage de cette dernitre[, de I’Agence francaise de développement]® et de I'Entité,

Signature de l'auditeur :

Nom de I'guditeur signataire :

Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provfsoirés. Date de signature du rapport final)

Option 3 — Opinion Défavorable

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion défavorable,

Justification de I'opinion défavorable

Nous avons examiné la conception, I'efficacité opérationnelle et I'effectivité du dispositif de contrale
interne existant au &dé'te> qui a été mis en place afin de gérer les risques liés 3 |a réalisation des
objectifs de <pg_n_1 'du,Prpjet/_ P_[pgr_a_rgme?, notamment pour la prévention raisonnable et la détection

des erreurs, des irrégularités et des fraudes.

'8 En cas de MOA nationale

M
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Nos constatations et recommandations, présentes a la section 3.2.2 du présent rapport {Synthése
des faiblesses, risques et recommandations), exposent dans le détail les falblesses fondamentales du
systéme de contrdle interne, qui font peser un risque critique sur la réalisation des objectifs du Projet
/ Programme. L'incidence de ces faiblesses sur la conception, I'efficacité opérationnelle et
I'effectivité du systéme de contrdle interne est considérée comme significative et diffuse dans le
contexte de notre audit. '

Les principales faiblesses constatées concernent : <d_éscrip_tiprf des féibjessés constatées>
Nos travaux ont été [imités par le fait que : <dejscr_ipt_ioh de_é Ii‘_mjta_t:ipAns::
Opinion défavorable

En raison de la nature fondamentale des éiéments mentionnés dans le paragraphe précédent —
Justification de I'opinion défavorable —, a notre avis, le systéme de contréle interne mis en place et
utilisé par <nom de PEntité> n’a pas été congu de fagon adéquate et n‘a pas fonctionné efficacement
au cours de |a période du <date> au <date>. '

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par |'Autorité contractante est exclusivement destiné a I'information et a
l'usage de cette derniére[, de I’Agence frangaise de développement]? et de I'Entité.

Signature de l'ouditeur

Nom de P'auditeur signataire :

Adresse de 'auditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

17 En cas de MOA nationale
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Contexte et objectifs de 'audit

Contexte de la mission
Préciser [e contexte dans lequel 'audit a &té planifié et pour quelle raison :

T T

<audit (pluriannuel) préva dans I3 convention de Anancement>

Srenouvellement d’avance ou de caisse d'avance,

Zaudit complémentaire suite & un événement>
<soupgons de fraude ou de corruptions

Projet audité

Décrire de maniére concise :

<Ihisforique et I¢ contexte du 1 Projet / Programme>
<le Projer / Progtamme (présentation)>

Objectifs de Faudit
Reprendre le contenu de la section 1.2 des termes de référence. Toute modification des objectifs de
I"audit devra avoir été approuvée par I'Autorité Contractante / VAFD.

DA
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Déroulement et méthodologie de Faudit

At
'

Périmetre de I'audit
Rappeler de maniére concise quel est le périmatre de I'audit :

anae .c.-u.‘..-,-«p...

<1es condmon Conftactuelles™ (cf. point 1.3.1 des TDR)

7S i A A b ) dom

):couverte(s), n notamment pour 18" marches\a. ‘duditers (cf. point 1.3.2 des TDR)

ko S, e e e e e s N e

. yoluméttie s, inclurele Ie nombr.e deé marchcsqpasses er le

s audités> (cf. point 1.3.3

Principales étapes et dates
Décrire de maniére concise le déroulement des différentes étapes de l'audit tel que décrit dans les TDR
(cf. point 2.1.1) 1,

A
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Sou m|ssmn rapport provlsmre (XX ] jours apres
mission) L -
Observations cle I‘Autorlté contractante [de I’AFD] .
et de/'Entité sur le rapport provisoire (XX jours H ' !
aprés réception du rapport) '
Transmlsston du rapport final & I'Autorité i :
contractante {,FAFD] et-a 'Entité (XX Jours aprés. ' i !
réception commentaireset dventuelles P.l. ; . *
} complémentaires) . I \
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. .--'.i_._.._... .i_ “ . e ,....f. - i._._,___; - -
¥

!

t

i

|

r
i
|

g

b

]
1
H
.; ) : { 1
i
|
i
I

!
i

Evénements marquants
Signaler les événements marquants de la mission, notamment ceux qui ont pu avoir une incidence sur
le périmétre de {'audit {limitation des travaux).

Procédures d'audit

Décrire les. éléments et procédures couverts au point 2.3 des TOR et leur incidence sur |'échantillonnage
(point 2.2.1 des TDR), dans le cadre des tests de conformité a réaliser sur les différents processus de la
gestion financiére et administrative du Projet / Programme, afin de s’assurer de'la correcte application
des rég’les at pracédures de gestion et controle du Prajet / Progfamme.

L‘étendue des travaux a couvert les éléments et procédures spécifiques suivants (respecter la structure
fournie Iorsque apphcab!e}

e
t'\ 7 ¢ "h,,‘ Sy
AN

B g cR e

po 'r_;la gestion;ads

R

¢ .
es ontmles spemﬁques .notarnr__n

mpfepe ety ey e v LA

g e e Lo

<Hyaluation' deSsnsqucs>

L
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<Echantillonnage et autres modes de sélection des &léments 3 contrdler (point 2.2.1 des TDR)>
<Obtention d’éléments probants et tests de controle>
%éodaaié_gies dtats financiers et fonds alloués

vétification des. états fnanciers

vérification de Patilisation des fonds

procédures de controle analytique et budgétaire>
<Description des diligences en mitiére de passation des rmarchs (Fonit 55455, (résumer)
<I5'e's‘_(':rip_ti0n-_ des diligences en n-l'a_ﬁié-g:élzif’aﬁ'_c!it‘_tt{chn:iqﬁé G)bi‘ﬁt_é..ﬁ.é)-ﬁ (résumer)
<Suivi des réco_rxiii_ariaﬁ.tiofxs'?]Es?éu&ité}n}ériéﬁ_ﬁéi (supprimer si non applicable)

<_-_O-l)“fexl‘ﬁor:lj‘dé_mclvfé‘cl—ara.ﬁiaﬁs"ééﬁteé > (supprimer si nion applicable),

, .
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Résumé de toutes les constatations
Reprendre les paragraphes suivants s'ils sont inclus dans fes TdR §1.2 (cbjectifs) et §2.3 {diligences).

Résumé des constatations financieres

Les tableaux ci-dessous indiqtjent le rapport entre les constatations financiéres et le total des dépenses
déclarées pour le Projet / Programme, d’une part, et le montant total du financement alloué par FAFD
au Projet / Programme d'autre part. lis sont & compléter par 'auditeur suivant le format proposé (un
exemple chiffré est présenté ici pour aider ["auditeur),

' ' , % des déperises
- . | Montant totales
Description C'atégonsati(_)n des (EURDS) | déclarées par le
dépenses o
Projet /
! L Programme
Total des dépenses déclarées par le
Projet / Programme (voir les états 952 000 100%
financiers & |'annexe 1) |
Total des dépenses auditées 690 000 72%
% des dépenses auditées : ' 72% -
Eligibles {sans anomalie) 450 000 47%
Eligibles (avec anomalies) 150 000 16%
Rapport provisoire . Inéligibles 90 00O 8%
Non auditées 262000 28%
Total des dépenses 952.000 100%
Eligibles (sans anomalie) 520 000 55%
Eligibles (avec anomalies) 120 000 13%
Rapport final Inéligibles 50 000 5%
Non auditées 262 000 28%
‘Total,des dépenses 952.000 100%
oot Description , . Euros
Total des dépenses déclarées par le Projet / Programme (voir rapport
financier & 'annexe N°1 952 000
Montant 3 déduire {dépenses dont l'inéligibilité est établie) 50 000
Dépenses éligibles pour le Prajet / Programme 502 000
Quote part' AFD {en cas de cofinancement) 100%
Dépenses éligibles sur la quote part AFD 902 000
Versement(s) effectué(s) par 'AFD 900 000
Ecait entre financement recu de 'AFD et total des dépenseséligibles 2:000
Le tableau ci-dessous récapitule par grande catégorie budgétaire :
le .<°/-;>> d’exécution du projet ;
le'<%> de dépenses contrdlées ;
le %3 de dépenses inéligibles. tf;‘—:é“/’;:;;_"??:?’\\

LRI,

S e T
//‘“’bj‘/"f‘ LRI G
J A L NN

. Dl f,
i/ o

e Al i
' ! -y

+ " «RésUmé dgs c_atégor,.les[ ﬁrmclpa‘lest\/pes d&déperses ;' 4 ‘ o

PR . Dépenses Dépenses % Dépenses %4l Aler
Catégorie des dépenses Budget réalistes . | M€ | auditées auditées | Inéligibles | indligibles | %~
Activités 400000 358000 90% 320000 89% 30000| 8% Tt L.
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Investissements 300 00D 286000( 95% ,210000)  73x% T 35000  12%

Fonctionnement 250000 300000 | _ 103% 155000 52% 23000 8%

Frais bancaires 10000 8000 BO% | 5000 63% ' 2000 25%

'Dépenses totales duy
'Projet / Programme

1000000 '952000) 95% - 680000 72% 90000 9%

Résumé des constatations relatives au systeme de contréle interne

Resusie Dés POINTS FORTS

Les points forts de la gestion de KEntité auditée3 sont synthétisés dans le tableau ci-dessous (Ne
reprendre que les sections pertinentes du guide des contréles pour un audit organisationnel) :

- O
T

Organisation générale

1.1 Gouvernance . 1) Existence d’organes de controle &f de surveillance X
2} Plan stratégique quinqueninal

o } e BT S

Organisation administrative et

12 environnement institutionnel

» 1) Organigramme détalllé

- " ——em— - PR - .- - - —_— e e e s e mm e e S o e m e e o )

1.3 Manvel de procédures .

i
1.4 Installations et équipements projet .

1

3 ! }

2 -dutilsdégéstionh’trep_ort'ing . S

2.1 Systéme comptable '

F

. e .- - - PN S e e - L Lo el 4

2.2 Suivi budgétaire et analytique

o e e —_— _ —— e de— e - —_— = T TS T e s e e — e i e rmme .= _—_1
2.3 | Reporting

Systéme de classement, archivage

et sauvegarde

2.4

2.5  Gestion des risques

3 Aspectsréglementaires

3.1  Passation des marchés

—"——'———-*«-ﬂ—_*_*_—‘*-—__—__*__ﬁ—
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3 Réxgles en matiére d'exécution et de
Justification des dépenses

n e me - aen =

f-_ m e il T LIy
L - '

A

" ' ¥ - .
i 4 Processus de gestion financitre et administrative MY S oo
, A ! . '

. I . : ik

4.2 Gestion de la trésorerie

4,5  Gestion des immobilisations

~ [ [ - U —

4.8  Gestion des ressources humalnes

R@SuMe DES POINTS FATBLES, RISQUBS 6T RECOMMANDATIONS

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations relatives & la gestion de <Entité auditée> en
fonction des différentes rubriques utilisées dans le guide des contréles pour un audit organisationnel, A
chaque constat est lié une analyse des risques ainsi que la priorité d'intervention et les

recommandations proposées Ne reprendre que les sections pertinentes du guide des contréles pour un
audit organisationnel.
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Constatations

i -

LT Uibelléss £
S "

=

1 Organisation générale

Recommandations —-s = =

r n

4

1.1 {Gouvernance (Exemple)
« Le rythme des séances prévus 1} Les PV de réunion des organes statutaires ne
A.6 dans les documents , Sont pas signés dans les délais et doivent faire

statutalres est-il respecté ?

1.2 Organisation administrative et environnement institutionnel

1.3 Manuels de procédures

Pobjet d'un classement chronologique spécifique -

1) Les réunlons des organes statutaires
doivent faire 'objet de PV signés, a classer
_ par ordre chronologique dans un registra
tenu a cet effet

Perte d'informations par rapport aux
décisions prises par les organes statutaires

14 Installations et équipements projet

———

'
+

b ears ey

~2-__, utils de gestion et reporting

4

2.1 Systéme comptable

4
i
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L - . = * . i - - 3 . 1“ N .,
. ! - ;e - .o Niv. 5 o
- “Constatations L i .- Risgifes .. o - Recommandations
- N T L= YPrioritél . LT P

- - -, PR - - -

‘I , I I
| .' . T R |

2.3 Reportmg / Etats fir inanciers et rapports d’ executlon techniqué et fi nancuere

] - ; o
i .

24 Classement archwage et sauvegarde

- b i .
[ | i i |
| ! !
1 1 [ H
} ) ) ) -
2.5 . |Gestion des.courriers

:i 1 : B H
! : f ' |

SRRl Tl e T T : A - - e TR

l-'.' .,,.xAspects reglementalreS' E arolm aEllal P ogrh S ool ToToom Cm o Thma e s el 8 - e om e

b Sila T S E T A SO e e e e e T e e L T

i1 Passation de marches -

o - - v =
- . A a _ . - - - - - - - Y — ]

- - e
— - - - - e - o =
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- m— T Ve - -

T e
[V
l

ks
r
P

i

- Constatations  :.-- Lo <% 2 o Risquees .S

hald _ LS _ P . L A= g, . i . . u -

4.2, Trésorerie_

4.3 Gestion des achats

4.4 Missions et ateliers

4.5 Gestion des immobilisations

4.6 Gestion du matérie!l roulant

- e ——— o= o - - . . . e e e — o i i i mm .-

| . ) .
4.8 Gestion des ressources humaines

- - - T
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r, .";.'.
Résumé des constatations relatives a la passation des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations.rélatives a la passation des marchés, en fonction des
diligences figurant dans les Termes de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents

Cons*tataqons. ;
I ne T Fe ; Tt
‘ I e
' 11 .Fonctionnement des organes ' i
' 12 1 Prévention et détection des ' |
R irrégularités et des fraudes |
T o o TR T
L S N R TS D
1 N ey 4 T
(S ,! : . 3 L s L I \ AR " PRI )’
. f Conformtté avec le plan de i
i 2.1 | passation des marchés et les ' |
o bwdeets ]
! l Recours conforme aux marchés |
, ‘2.3 " passées en gré 3 gré / entente 'l
! | directe i
L TN A B c e e s A P A R
ioncurrence SRESTNE U8 AL N RTINS Yo
e :vl - . > ‘1' i;:.? J},’. o F i 11-' : -.«}f i? ¢ ; & :‘ ] !!:;‘.
| Mode' de publtc:te, de]als de ) '
i 3.1 présentation des offres et 1
l_, _ organlsatlon onde laremisedesoffres ' __ . _ i
! :
L322 -cho'ix du type.de consultation .
H
B T S T T A A R T U e
& gluationetatsinution, % {0 T Do T
IR --.i‘n.\ ik 'ur'L' : LR 4 i L) ; s et ! . L
| !
1 41 :Méthodes d’évaluation utilisées ;
1 ¥
e DL R B b e emmman = - g |
,' 4.4 Attnhution du marché + |
Wt b A tan T R Pl A T T
M ooty LA i FR I vaep . )
T Contractuallsatlon:,. S R R TS L
N P R R N L R L oy
. , |
5.4  Modifications en cours de marché : ,
1 * i
R RS I A LN RN A
chids: soumis 3 I’ANO de PAFD soi 34" a0 " Lo Ty i
"ll't- PN '1"‘&'&"-." R P . N i o : ,(: 4
i
X | !
6.1 Soliicltation de 'ANO ! !
) 1
3 g i, L’i"”}é“'”d ‘{r lﬂ :‘ 4 i [ Eooa I \ g DR ' :.‘
- H TR IANN TN S N " ' . : T ' i
. H}:Dlllgences 'LCB, FTe_t E e { | e TR AR e ot
! ‘-«,H ’. H ,‘ ""._i N f L R R [ | Ve " o
! i
i 7.1 lMlse en-ceuvre diligences LCB/FT i i
I
"'f;‘l-, R I A T a9 RS 3‘_ Tk T T i,i . '
4 8. “Ref‘napcementdesdépenses’2 P A A ORI S S R L S SIS |
p3 b ] iy rom P ' i . LML
v, (f | " - Lo p b Py Ly it 1 II|‘ |
i . [
8.2 Réallsatlon des diligences
‘ _ B I m
e d e b e ca meamar e 4 b e r——— e e e e e P / @—rr'wm,o O;u\

VO Ay

Résumeé des constatations relatives a I'exécution technique des u}a‘i"ciles.%‘ gt
Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations de I'audit technique, en fonctlon dES dlllgences flguran£
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1  Prescriptions techniques

11 l Pertinence des spécifications du |
" . DAD ’

e e e e e

, Conformité des spécifications entre ) '
‘ DAO, offre technique, marché signé '
et programme d'exécution des '

. | travaux

" Suivi des travaux

' ExIstence et qualité de la
2.1 ! documentation de suivi technique |
'etdes relevés des dépenses !

-y ae— -

4 m— - — T T Tt et e e e e e o i e e ——— g

2.2 !Effectivité des prestations

LBJ Caractére raisonnable des prix '

31

4  'Respect de la planification et de l_é pr'ogrammétidn ' ,

-

4.1

5 Avenants . . A

54

6 . Contréle et surveillance des travaux o b

6.1
Données essentielles de 'audit

Les tableaux récapitulatifs suivants contiennent des données essentielles de I'audit exclusivernent destinges 3
P’Autorité contractante [et de I'Agence francaise de développement]®;

Rapport provisoire . Rapport final

Eligibles (avec
anomalles)

‘Ellgibles {avec

Constat d’audit Inéligibles
anomalles)

Inéligibles

Nb Montant Nb | Montant Nb Montant tNb Montant

Exhaustivité de la documentation | 12 60000, 28 50000; 8 40000 16 80 000,

Problémes relatifs au palement 2 10 000

.

18 En cas de MOA nationale

%
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'_“,‘:a‘;"’-,?-
5, : St e ¥ o C : S, s
! _Rapport provisoire N . " Rapport final '
Constat d'audit. Indligibles ' - | EUBBles(aves | g . | Ellgibles favec
. . anomalies] L - - am_)rnalles]
rité I i
Régularité formelle exactitude et 4 10000 20 40000 12 30000
valeur probante
Exécution budgétaire
Autres dispositions réglementaires s 10 000 5 10 000
et contractuelles
Prlx,lpe'rtlnence et vraisemblance 2 10000 2 10000
de la dépense
Conformité a la réglementation
fiscale et sociale
Procédures marchés
Irrégularités
Y N 5 { = 0 T
Total des dépenses fajsant I'objet | ,, | 90000 50| . 140000 40| ° 50000 30! 120000
d'un constat d'audit”’. SRR J R I ) R i e
L : S ' o i

Suivi des recommandations des audits antérieurs ,
Le tableau ci-dessous reprend les recommandations issues des audits antérieurs, et établit le point de leur mise
en ceuvre a la date du présent audit. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents.

Niveaude, ' 'Ftatde miseerieuvrédes |
prio;ité [ recnminandatnons '

S T ?1" . -‘1‘] .: )\ R R \ .1

R ST I NEETITE .
' B A YU L U S SO LI : ——th
. H . r . ; 1 : o ' . , '
:1.1 .GouyemanCe Co K v - /

' e ‘- ! '

v . i
. o
+ » or i 1

_Respecter les attributions du comité de

pilotage {cf. manuel de procédures) afin de La copie de leurs attributions a été

1.1x  Egarantir Findépéndance entre ['unité de ! 1 ! :
pilotage et contrdle (CPS) et l'unité de ; transmise & chague membre du CPS.
gestion (la coordination). ] '

¢
- ". [ o =

1.2 Orgamsatlon admimstratwe et en\uronnement instltutionnel

.

[ v, i + f ' J
L L e : i‘

' v,

- 2 - | ¥ ] l‘ .Vv.-. '.
d ]
, Réviser I'organigramme afin de préciser les ] Organigramme: révisé dans le ma nuef' ét‘ 3
1.2.x . différentes fonctions ainsi que les liens ; 1 R
: f diffusé en interne au sein du Pro]et VA
,hlérarchiques et fonctionnels ) ; ,i o
IR T T ‘ T T M s S : :
PRy o i ' i# N b RASE I R
LR ¥.2 1] o N A ) e )
A %ﬁ%{)utlls :!_e gestiomet reportmg;: L4 b ko or e n ,
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o 1 -
Recommandations

| 1
L

Organisation générale

2.1 ; Systéme comptable

Niveau'dé
_ priorité:

1z LM b
Etat de inisé én ceuvre dés
recommandations:

i

» Falre réparer "anclen logiclel ou procéder 4
2.1.x  Pachat d'un logicief plus adapté & la gestion 1
de projets.

Le loglclel XXX a été proposé dans la version
' provisoire du PO 2019 mals n’a pas été
' retenu dans la version finale.
!

[ 3 ' Aspects réglementaires

c34 ,Passation de marchés

' S'assurer du respect des seulls de passation
3.1x  etdes critéres de sélection {cf. manuel de 1
procédures)

Recommandation non mise en place. Les
anomalies signalées antérleurement sont
toujours présentes en 2019,

]
|

4 Revue par cycle

4.1 " Actifs et blens immobilisés
I

| i

4.1.% '

3.2 | Trésorerie

4.2

4.3 Missions et ateliers

4.3.x

4.4 Etc.

'
e e e L e e s 4 e S —b—— . i« o

4.4.%

%
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Constatations et recommandations

Constatations financiéres

Constatation n° Intitulé: <intiralé de la constatation™

Exemple: P

e e v i

Constat d’audit; <p:cc1§€r la catégorie>

Exemple : Irrégulariré (n®30 — Paiement sans picce)

Dcscnpuon de la constatation : <descnpnon~dét'ullee de la. constatatton couvrant les fmts cnteres

'gqytr.as..rqqlle_SP

fixcmp}u : La mairic de ¥X a cngagé des cléiaénséé_‘c‘lé g:.:lrburght‘cupdfésiuc'giégl:mptg de 229.575 FCFA
(349,98 Euros). Aucuric picce justficative de la dépense n’a été produite. Ce montant est simplement
extrait des « prévisions financiéres du mois d’octobre 2017 », Etablies par I'Assistant technique et
validées par le maire de ladite commune. Certe dépense est considérée comme; non justifide et pat
conséquent inéligible.

Montant en Euros @

Commentaires de l'Entxte' <I’Entité indique.si, elle.est dlaccord ol tiot avec ; Ia constatation et fait

P TRV W

,part de ses observauons>

Commentaires de PAutorité contractante :

Commentaires deﬁnmfs de Pauditeur: [En cas de desaccord avec les‘ commentau'es de l’enute
r audlteur réfure el i les observations dé l'entité et ]usuﬂe Je maintien: de.sa. constatanon, qu’il considére
foujouts justifiée]

Montant en Euros dans le rapport final :
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Constatations relatives au systéme de contréle interne
Niveaux de priorité & utiliser pour classer les recommandations. .+~

3 . 51

Priorité 1 - Une mesure corrective est requise d'urgence, Des éléments essentiels du controle
interne font défaut ou ne sont pas respectés de fagon féguli,ére. Un éiément ou une série
d'éléments du contréle interne présentent une faiblesse ou une déficience fondamentale
entrainant un risque substantiel d’erreur significative, d’irrégularité ou de fraude en ce qui
concerne les dépenses et recettes déclarées dans les états financiers relatifs au Projet /
Programme. il existe un risque substantiel de non-réalisation des objectifs du contréle interne en
ce qui concerne la fiabilité des informations financieres relatives au Projet / Programme,
Fefficacité et I'effectivité de ses opérations, ainsi que le respect de la réglementation applicable,
notamment des conditions contractuelles applicables au projet. Ces risques pourraient avoir une
incidence négative sur les états financiers du Projet / Programme. Une mesure corrective est
requise d'urgence.

Priorité 2 — Une mesure particuliére est requise rapidement. Un élément ou une série d'éléments
du contréle interne présentent une faiblesse ou une déficience qui, sans étre fondamentale, a trait
a des insuffisances qui exposent certains domaines du contréle interne (par exemple, la gestion
des avoirs en caisse et en banque ou le contréle du budget et des dépenses) a un niveau moins
immédiat de risque d’erreur, d’irrégularité ou de fraude. Ce risque paurrait avoir une incidence sur
Pefficacité du contréle interne et sur ses objectifs et devrait préoccuper la direction de I'Entité.
Une mesure particullére est requise rapidement,

Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est souhaitable. Le controle interne présente une
faiblesse ou une déficience qui, considérée isolément, n'a pas d'incidence majeure, mais a trait a
un domaine dans lequel 'amélioration du contréle interne profiterait au Projet / Programme et/ou
IEntité pourrait faire preuve d'une efficacité et/ou d'une efficience accrues. Des effets indésirables
sur les processus sont possibles et, combinés a d’autres faiblesses, pourraient étre source de
préoccupations. :

%
Page 120

DAO audit comptable et financier du Profet CXD-CFM



SUR 'ORGANISATION GGNERALG

Gouvernance

Constatation n® Intitulé: <intitulé de la constatation™>

Exemple : insuffisances dans la gouvernance de UEntité

Description de la constatation : <descnpuon détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres,
cause(s) et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément Particle ou la clause des dispositions
contractuelies>

Lxemple : Lors de nos vérifications, nous avons constaté les insuffisances suivantes :

1) Aucun PV relatif a la tenue des réunions stautiires des organes de gouvernance ne nous a étd
renis; ) )

2) Les mandas des membres du comité de pilotage ont éé renouvelés par tacite reconduction sans
quancune réunion stamtaire ne soit tenue et sans que cetre modalité ne soit clairement spécifice
dans les stanus,

Rccommandatlons <les recommandations doivent viser & corngcr les situations existantes, 3
améliorer Ia gestion et le systéme de contréle interne du projet op i accroitre le respect des contrdles
établis et/ou des meilleures pratiques>

Priorité de la recommandation: Priorité | - Une mesure particulitre est requise d'urgence ; Priorité 2
- Une mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est
(Ne conserver que Poption applicable)

Commentaires de I'Entité; <L’Entité indique si elle est d’accord ou non avec la constatation et fait
part de ses observations>

Commentaires de PAutorité contractante :

Commentaires définitifs de Pauditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de PEntité,
Fauditeur réfute ici les observations de l'entité et justifie le maintien de sa constatatian, qu’il considére
toujours justifiée>

Organisation administrative et environnement institutionnel

Manuel de procédures

Constatation n° Intitulé: <inttwlé de la constatation>

Exemple : Manuel de procédures non adapié i Ia gestion acuuelle

Desctription de Ia constatation : <descnpuon détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres,
cause(s) et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément Particle ou la clause des dispositions
contractuelles>,

Exempie : Lors de nos vérifications, nous avons constaté (es insuffisances suivantes :

1) Le manuel ne décrit pas les modalités de révision et de mise a jour;

2) Des doublons et des incompatililljtés fonctionnelles ont été détectées lors de I'analyse ;

3) Certaines procédures sont & réviser (comptables) ou a simplifier (reporting) pour tenir compte
de la taille de la structure et du mode de gestion actuel ;

4) Le manuel n’est pas diffusé en version papier au niveau de la coordination.

- ~

Recommandanons <les recommandauons ‘doivent viser 4 cornger les situations existantes, 4 /b )

[
?.mehorer la gestion et le systéme. de c:onr.role interne. du projet ou 4 accrojtre le respect des, contro_gs_
établis et/ou des meilleures pratiques>

DAO audit comptable et financier dis Crofet CXD-OFM




Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particulicre est rcqulsc d'urgence Priorité 2
- Une mesure parucuhere est requise rapidemnent ; Priorité 3 - Une mesure corrective partculiére est
(Nc conserver que Poption applicable)

Commentaires de |'Entité: <L’Entité indique si elle est d*accord ou 1 non avee la_constatation ct fait

part de ses observations™

Commentaires de PAutorité contractante ;

Commcntaxres définitifs de auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires do. l’Enutc

lauditcur réfute ici les observations de T'entité et justific le maintien de sa constatation, qu’il considére
toujours justifiée>

Installations et équipements du projet

m
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SUR 188 OUTILS D8 GESTION @7 L@ REPORTING

Systéme comptable

Suivi budgétaire et analytique

Reporting

Classement, archivage et sauvegarde

Gestion des courriers .

Gestion des risques

Constatation n° Intitulé: <jntitulé de Ja constatation™

Exemple : Absence de document formalisé

Description de la constatation : <descnpuon det:ullee de la consratauon couvrant les faits, critéres,
cause(s) et madence(s) Pour les'critéres, mentionnier prec1sement Tagticle ou la clause des dispositions
contractuclles>

Exemple I exlste pas de, documents de gestlon des r:sques formalises au sem de Ia structure
IoutefogsJ fes nsqyes font !ighje_t d'une analyse dans la Qopvgrlt_lor]_gig f ‘nan_ce(ne'qt..

m— we—— a . e o e

Recommandations : <les recommandanons doivent viser 4. coxnger fes' situations existaates, 4
amchorer la gestion et le systeme de contzéle initernedu projet ou A accroitre le respect des controles
etablls et/ouc des mcl]]cures prathucs>

{8

Priozité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesute particuliére est requise d'urgence ; Priorité
- Une mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est
{Ne conserver que Poption applicable)

Commentaires de I'Entité: <L’Enute mdlque si elle est d’accord ou non a\;ec ln E:onstatauon et. fmt
pat de sés, observauons>

Commentaires de PAutorité contractante :

Commentaires définitifs de Pauditeur: <En cas.dc’ désaceord avcc les commentaires de lEnnte

Iauditeur. réfute ici les observations de I'entité et justifie le maintien de sa_constatation, qu'il considére
toyjours justifiée>

DAO audit comptabls et financier dis Grojet C20-OFM
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SuURr 168 PROCESSUS DE GBSTION FINANCIERE 6T ADMINISTRATIVE

Receties

Trésorerie

Achats

Missions et ateliers
Immobilisations

Matériel roulant
Fonctionnement des bureaux

Ressources humaines

~
- G!\?J'AERO;‘I‘;‘:.\\
QY et g ‘\\\
[

A TR N
e T s N e #
T /™ wargy SN

.
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Constatations relatives a la passation des marchés

MAReHe an.uv

Intitulé: <intitulé dela /des constatation(s)> .

Exemple : Observations relatives i Putilisation du marché & commande (Libellé 3.2 — Chotx: d type de
consitltation)

Unmnmwmonmomn\aomnosmgﬁmo:?v"AmommmmmcnnmmnmEmnmo_m_no:w.gmnmosm@:ﬁmblnm faits,
nmmmnam,.nmrwm@ et m_.nmmnann@. Pour les critéres, mentionner précisément Patticle ou la clause des
dispositions contractuclles>

Exsemple : Tes marehés 3 commande ont éé trés largement unlisés pour les rravaux de voiric urbaine.
Or, lutilisation de cete techinique est assez inhabiwelle en matidre de teavaux, méme d'entretien, ct elle
est en général privilgice pour les achats récurrents de fournitures. En outre, cette procédure et peu ou

pas encadrée par la réglementation des marchés publics pour l'exercice sous revue.

Commentaires de I'Entité: <L’Entité indique si clle ést d’accord ou non avec [a constatation et fait
part de ses observations>

Commentaires de PAutorité contractante :

Commentaires définitifs de 'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaites de Pentité,
Pauditeur réfute ici les observations de I'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére
toujours justifiée>

MARrese zkov
MAReHa akov

I.llIIIIIIl-IIIIIIIIlIII].
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Constatations relatives a I'exécution technique des marchés

MAReCHE N°<I>

Intitulé: <intitulé de la /des constatation(s)>

Exemple : Constar général reladt d organisation des contedles (Libellé 6 — Contrile ef sureeillance des
fravanns)

Description de la /des constatation(s) : <description détaillée de la constatation couvrant les faits,
critéres, cause(s) et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément Iacticle ou la clause des
dispositions contractuelles>

LExemple : un changement miportant i ¢té observe par mpport aux exercices précédents : des inissions
de contréle privées on éré mandatées sur les chantiers financés dans le cadre du Projet. L'auditeur doit
signaler un cas pardculicr : il semble, suivant les déclarations [aites aux auditeurs lors de leurs visites sur
le chanticr, que ce soit le bureau XY qui assurc le contréle des travaux de réhabilitation du laboratoire
7, quoique Mauditeur n’ait pas trouvé de wace de ce marché dans les dossiers du Profet. Par ailleurs,
Pauditeur n’a pas rencentré de mission de conirdle lors de sa visite sur chantier.

Commentaires de I'Entité: <I’Entité indique si elle est d’accord ou non avec la. constatation et fait
part de ses observations>

Commentaites de P’ Autorité contractante :

Commentaires définitifs de Pauditeur: < En cas de désaccord avec'les commentaires de Pentité,
I'auditeur réfute ici les observations de I'entité et justifie le maintien de sa constatation, quil considére
toujours justifiéer>

MAReHE N°<2>
MARECHE N°°<3>
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Annexe 1 : Btats financiers du Projet / Programme

Annexe 2 : Rapprochement avec les flux de trésoretie

Annexe 3 : Liste des dépenses auditées

Annexe 4 : Compte — rendus des visites de terrain

Annexe 5 : Personnes rencontrées

" Nom et Préiom i Fonction,

Annexe 6 : Termes de référence de la mission
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ANNEXE 2 - NOMENCLATURE DES CONSTATS ET DES ANOMALIES

1:. -
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Annexe 3: LISTE DES DEPENSES ET DES CONSTATATIONS (MODELE)
ANNETE 44 LISTE DES DEPENSES ETDES CONSTTATIONS (MODELE)
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN . REPUBLIC OF CAMEROON

: Paix—lifyﬂlfame : L o Peace-\:\igfh-ﬁitherland

MINISTERE‘RES“I:INANCES] h o o MINISTIS*\:*EJLEINANCE
Secrétariat Général General Secretariat

Commission Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board

Triedekiedird Ak ik kd bk

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPM/2022 DU 1
JANVIER 2023 POUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER
L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES

Tt 2021,2022, 2023, 2024 ET CLOTURE.

FINANCEMENT ; CONVENTION CCM 1278 01 S, RELATIVE AU PILOTAGE DU C2D, LIGNE « AUDITS,
SUPERVISION, COMMUNICATION, CONSULTANTS »,

EXERCICE 2023

AR S AR TS AR AR AT

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N°8 - MODELE DE MARCHE

JANVIER 2023

Dy =
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REPUBLIQUE DU CAMERQUN - - REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Secrétariat Général General Secretariat

WhARARRAAN drirkiddikik

LETTRE-COMMANDE N° /LC/MINFI2023

PASSEE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPM/2022 DU 14
JANVIER 2023 POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-GFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2021, 2022, 2023,
2024 ET CLOTURE.

MAITRE D'OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES

TITULAIRE :

B.P.: TEL: FAX :
N°RC -t -

N* CONTRIBUABLE :——-——-

N° CPTE BANCAIRE ; a Agence de

OBJET : AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2021, 2022,
2023, 2024 ET CLOTURE.

MONTANTS EN F CFA ;

TVA (19, 25%) i
AIR (5,5%) --reereeem
NET A MANDATER :----veee

DELAI D'EXECUTION DES PRESTATIONS : Soixante (60) jours calendaires pour chacune des tranches
LIEU : Yaoundé

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01 S, RELATIVE AU PILOTAGE DU C2D, LIGNE « AUDITS,
SUPERVISION, COMMUNICATION, CONSULTANTS ».
SOUSCRITE LE,
SIGNEE LE,
NOTIFIEE LE, T
ENREGISTREE LE, _ y

DAO audit comptable et financier du @rojet C2D-CFM



ENTRE

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, R'EPRESE'NTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE
DES FINANCES CI-APRES DENOMME « LE MAITRE D’OUVRAGE »

D’UNE PART,

ET
LE CABINET :

B.P TEL: FAX

G S—

N° CONTRIBUABLE :-reeemeeee-

N°® CPTE BANCAIRE irerseerfieseee-AGENCE (i@ ~emenveme
REPRESENTE PAR MONSIEUR -----—-—, SON MANDATAIRE Cl-APRES DENOMME
« LE COCONTRACTANT »

D'AUTRE PART,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

DAO audit comptable et financier it Crojet CZYD-OF;'M 7 Page 134



SOMMAIRE DU MARGHE

TITRE!:  CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES(CCAP)
TITRENl: TERMES DE REFERENCE {TDR)

TITRENl:  BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (BPU)

TITREIV: DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF (DQE)
ANNEXE: DECLARATION D’INTEGRITE
DOCUMENTS A INSERER

CCAP

TDR

BPU

DQE

DAO audit comptable et financier du Projet C2D-CFH.



Page _____ et derpiére du

LETTRE-COMMANDE N° /LC/MINFI2022

PASSEE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPMI2022 DU 11 JANVIER 2023
POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2021, 2022, 2023, 2024 ET CLOTURE.

MAITRE D'OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES

TITULAIRE ; | '
B.P.: TEL FAX
[ Rl S{ S SN [—
N® CONTRIBUABLE :---eeeeeme-

! . N® CPTE BANCAIRE :-------3——Agence de

OBJET AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2021, 2022,
2023, 2024 ET CLOTURE

i ' 1

MONTANTS EN F CFA : (e

TVA (18, 25%) --—mm
AIR (5,5%) :
NET A MANDATER :ersvsnse

i
DELAI D'EXECUTION DES PRESTATIONS : Soixante (60) jours calendaires pour chacune des tranches
LIEU: Yaoundé

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01 S, RELATIVE AU PILOTAGE DU C2D, LIGNE « AUDITS
SUPERVISION, COMMUNICATION, CONSULTANTS ».

Lu et accepté par
LE COCONTRACTANT

SIGNE LE MINISTRE DES FINANCES
MAITRE D’OUVRAGE

ENREGISTREMENT

DAO audit comptable et financisr di Trofet C2D-CFHM Page 136
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
Rk dkikiink Aedrdk ke drdedr
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
. wkkkhkkRih besdsldssdd
Secrétariat Général General Secretariat
RN AR ARRE eddededdkdd
Commission Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board

bat gt ] e ek de bk e

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPM/2022 DU 11
JANVIER 2023 POUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER
L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES
2021, 2022, 2023, 2024 ET CLOTURE,

FINANGEMENT : CONVENTION CCM 1278 01 S, RELATIVE AU PILOTAGE DU C2D, LIGNE « AUDITS,
SUPERVISION, COMMUNICATION, CONSULTANTS ».

EXERCICE 2023

stk rkrkat bbb At

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N°9 - FORMULAIRES TYPES

JANVIER 2023

DAO sudit comptable et financier du Erojet C2D-CFM




9.1. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE DECLARATION D’INTENTION DE
SOUMISSIONNER

(A timbrer)
Je soussigné, (nationalité, domicile, fonction)

En vertu de mes pouvoirs (préciser la qualité), aprés avoir pris connaissance du dossier d’Appel d'Offres National
13 (4171 S L — {AONRIMINFI/CIPM/2022  du pour le
recrutement d’un auditeur indépendant en vue de mener I'audit comptable et financler du Projet C2D-CFM
pour le compte des exercices 2021, 2022, 2023, 2024 et cléture.

Déclare paria présente, l'intention de soumissionner pour cet Appel d'Offres.

Signature, nom et cachet du Prestataire
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9.2. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE SOUMISSION

(& remplir par le soumissionnaire et a timbrer)

Je soussigné {Nom et Prénom) , Directeur (Général) de
faisant élection de domicile a agissant au nom et pour le compte des sociétés
groupées « conjointement ou solidairement » (préciser la nature du groupsment) inscrites
aux registres du commerce de et de sous le(s) n°(s)
et et dont la scciété

est mandataire commun, et en qualité de pilote et de mandataire
du groupement conformément & Y'accord de groupement joint & I'offre,
Apres avoir pris connaissance de toutes les piéces du Dossier d'Appel d'Offres en vue de....ovvveeeernennnn.. \
notamment des piéces suivantes que je remets revétues de mon visa en appui de la présente soumission :

- Termes de référence

- Cahier des Clauses Administratives Particuliéres

- Bordereau des prix et Détail estimatif

- Descriptif et décomposition de chaque prix.

1. me soumets et m'engage & exécuter ces prestations conformément aux documents du'dossier d'appel d'Offres et
moyennant les prix que j'ai dressés, aprés avoir apprécié & mon point de vue et sous ma responsabilité, la nature et
les difficultés des prestations, lesquelles en font ressortir le montant & la somme de (4 exprimer en toutes lettres et en
chiffres):
(exprimé en francs CFA TTC)

Ce montant TTC se décompose en :

a - montant hors taxes (i.e hors. TVA) (exprimé en francs CFA)

b - et montant de la TVA sur les prestations {exprimé en francs CFA)

2. m'engage a entreprendre, dés la réception de I'ordre de service de commencer les études, émises par le Matre
d'Ouvrage, la mise en place du personne! et du matériel, tel que prévu dans les termes du marché.

Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues en faisant donner crédit aux comptes :

ouvert au nom de
aupres de en FCFA déclare que cette offre reste valable pour un délai de
quatre-vingt-dix (90} jours & partlr de la date limite de remise des Offres.

3. m'engage & respecter les délais prévus par le planning d'exécution des prestations que j'ai moi-méme établi.
jours ou mois pour les descentes sur le terrain ;

jours ou mois pour la remise du rapport d'orientation ;

jours ou mois pour [a remise du rapport d'étape ;

jours ou mois pour la remise du rapport pravisoire ;

jours ou mois pour la remise du rapport définitif.

J'affirme, sous peine de résiliation de plein droit, que je ne tombe pas (et que les sociétés pour lesquelies jagis ne
tombent pas) sous le coup d'interdictions légales édictées dans la République du Cameroun.

En foi de quoi, sur |'offre que je soumets ici, j'appose ma signature :
Signature: :
Date
Nom du signataire (en lettres d'imprimerie):
Agissant en tant que;
ditment autorisé & signer la soumission pour et au nom de
{joindre les pouvoirs) Adresse
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9.3. FORMULAIRE DE LA CAUTION DE SOUMISSION

Référence da la caution : N°

Adressée a Monsieur le Ministre des Finances, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigné « le Maitre d'Ouvrage »

Aftendu que le Groupement de Cabinets , ci-dessous désignée
¢le  soumissionnaires, a soumis son offe en date du pour une
prestation ci-dessous désignée «l'offres, et pour laquelle elle doit joindre un
cautionnement  provisoire  équivalant & FCFA,  nous
7 ' (nom et adresse de Ia
banque), représentée par ' {noms des signataires),
ci-dessous designée «la banquen, déclarons garantir le paiement au Maitre d’Ouvrage de la somme maximale de {en
chiffres) FCFA (en lettres) :francs CFA, que la

bangue s'engage & régler intégralement au Maitre d'Ouvrage, s'obligeant ells-méme, ses successeurs et
assignataires.

' Les conditions de cette obligation sont les suivantes :

1. i le soumissionnaire retire 'offre pendant la période de validité spécifiée par lui sur 'acte de soumission
ou

2. Sile soumissionnaire, s’étant vu nofifier I'acceptation de l'offre par le Maitre d"Ouvrage pendant la période de
validité :
a) manque & signer ou refuse de signer le Contrat, alors qu'il est requis de le faire

b) manque & fournir ou refuse de foumir la garantie de bonne exécution du Contrat (cautionnement définitif),
comme prévu dans celui-ci ;

Nous engageons irrévocablement et en renongant & toute discussion, & verser au Maitre d'Cuvrage, le montant lotal
de lasomme stipulée ci-dessus, dés réception de sa premiére demande écrite, sans que le Maitre d'Ouvrage soit tenu
de justifier sa demande, étant entendu toutefois que dans sa demande le Maitre d'Ouvrage notera que le montant qu'i
réclame, [ui est da parce que 'une ou l'autre des conditions ci-dessus, ou toutes les deux, sont remplies, et qu'i
spécifiera quelle(s) condition(s) a {ont) joué.

La présente garantie entre en vigueur dés sa signature et dés la date limite fixée par le Maitre d'Ouvrage pour la
remise des Offres. Elle demeurera valable jusqu'au quatre-vingt-dixiéme jour inclus suivant la date de remise des
Offres. Toute demande du Maitre d'Ouvrage tendant & la faire jouer devra parvenir 2 la banque, par letire
recommandée avec accusé de réception, avant la fin de ces quatre-vingt-dix (90) jours

La présente garantie est soumise pour son interprétation et son exécution, au droit applicable en République du
Cameroun.

Signé et authentifié par la banque & e

(Signature de fa banque)

“
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9.4. FORMULAIRE DE LA PRESENTATI(")N DES MOYENS EN PERSONNEL ET
MODELE DE CURRICULUM VITAE

(a remplir par le soumissionnaire)

A. Note de présentation

Le soumissionnaire doit présenter l'équipe d'experts et autres spécialistes sous forme ¢'une note de présentation de
chague expert, démontrant que sa formation et son expérience professionnelle correspandent aux qualifications
exigées et précisant quelle sera leur occupation.

Ce rapport peut étre accompagné de toute documentation jugée utile dans ce contexte.

B. Curriculum vitae

A présenter selon le modéle suivant :
Proposé pour le poste de :
(A compléter absolument pour chaque cadre proposé, sous peine de rejet et notation technique en conséquence)
Par:

Nom & Prénom
Date de naissance
Nationalité

Langues Trés bon Ben : Moyen

Parlée
Ecrite
Comprise

Ecole de formation

Date d'entrée dans cette école
Date de sortie'de cefte école
Dipldme obtenu : Date
Connaissances particuliéres * Informatique, Publication, Travaux de recherche
Date de début de travail : : ' ' !
Nombre d'années de travail ..
Nombre d'années de travail en Afrique subsaharienne : reste du monde :
Date d’entrée dans cette société :

Nombre d'années passées dans cette société
Affiliation 2 des assogiations ou groupement Professionnels :
Combien de missions d'évaluation/audit au poste de chef de mission :

Expérience professionnelle

- Les certificats de travail délivrés par les différents employeurs doivent étre annexés au présent currculum vitae signé.
- Le curricuium vitae doit faire ressortir limportance des projets pour [esquels le personnel a travaillé et la fonction
réefle occupée dans la mission.
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9.5. FORMULAIRE DE LA GARANTIE D’EXECUTION INTEGRALE DES
PRESTATIONS (CAUTIONNEMENT DEFINITIF)
Reéférence de la caution ; N°

Adressee a Monsieur le Ministre des Finances, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigné « le Maitre
d'Ouvrage »

Attendu que ... (nom et adresse du Cocontractant), ci-dessous désigné « le Cocontractant », s'est

engageé, en exécution du Contrat n® passé avec le Mailre d'Quvrage le
{date), ci-dessous désigné «le Contrat », a

realiser

Aftendu qu'il est stipulé dans le Contrat, a l'aticle _ du cahler des clauses administratives

particulieres, que le Consultant remettra au Maitre d'Quvrage une garantie bancaire, du montant de_

pour cent du montant TTC du contrat, soit F.CFA, comme

garantie de F'exécution de ses obligations pour |'exécution intégrale des prestations conformément aux conditions
du Contrat, :

Attendu que nous avons convenu de donner au Cabinet cette garantie,
nous {nom et adresse de fa banque),

représentée par {noms des signataires),ci-
dessous désignée « la banque », nous engageons irrévocablement & payer, en faveur du Trésor Public,
sur simple demande écrite du Maitre d'Ouvrage, déclarant que le Cabinet n'a pas satisfait 3 ses
engagements contractuels au titre du Contrat, et dans un délai de huit (8) semaines maximum sans
pouvoir différer le paiement ni soulever de contestation pour quelque motif que cé soit, toute somme
jusqu'a concurrence de la . somme de
(en chiffres et en letires).

Nous convenons qu'aucun changement ou addifif ou aucune autre modification au Contrat ne nous
libérera d’une obligation quelconque nous incombant en vertu de la présente garantie et nous dérogeons
par la présente & la notification de toute modification, additif ou changement.

La présente garantie entre en vigueur dés sa signature et dés notification au Cabinet, par le Maitre
d'Ouvrage, de I'approbation du Contrat. Elle expire & la date d"achévement par le Cabinet de la totalité
des missions que le Contrat ui a confiées, et sur mainlevée délivrée par le Maitre d'Ouvrage dans les
quatre-vingt-dix {80) jours suivant la réception provisoire. '

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d'Ouvrage au titre de la présente garantie devra étre
faite par lettre recommandée avec accusé de réception, parvenue 2 la banque pendant la période de
validité du présent engagement. Le Cabinet devra recevoir copie de cette lettre.

La présente garantie est soumise pour son interprétation et son exécution au droit en vigueur en du
République du Cameroun.

Fait & ,le

SIGNATURE DE LA BANQUE

N.B : Cette caution sera produite en trois (3) exemplaires originaux dont deux destinés aux services du
Trésor et de la Direction du Budget et un & ceux du STADE-C2D.

e ————————— e S Se——————
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9.6. FORMULAIRE DE LA CAUTION D’AVANCE DE DEMARRAGE

Banque : réfErence, BATESSE ..........cvicccccrre st sare s bbb sttt ee e

Nous soussignés (banque, adresse), déclarons par la présente garantir, pour le compte de :
........................................................................................................................... {le titutaire], au profit du
Ministre des Finances, Maitre d'Ouvrage du Pilotage C2D {« le bénéficiaire »)

Le paiement, sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite du bénéficiaire, déclarant

que . e 18 HifUfaire] ne s'est pas acquitté de ses obligations, relatives au
remboursemenl de Iavance de démarrage selon les conditions du marché ............c.......
QUeeivrriccnrene relatif aux prestations [mdtquerl ‘objet des travaux, les références de lAppeI d'Offres
et le lot, ventuellement], de la somme totale maximum correspondant & I'avance de [vingt (20) %] du
montant Toutes Taxes Comprises du MAIChE N .......c.icvveivnnninm s i , payable
des la notification de 'ordre de service correspondant, soit:.............ccceeververerenen. francs CFA

La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés réception des paris respecfives de cette
avance SUr 1eS COMPIES & ...vii i e et et snssains fle titulaire] ouverts
auprés de [a banque ......cveve v SOUS 1B N Lovisiins e e s

Elle restera en vigueur jusqu’au remboursement de 'avance conformément & la procédure fixée par
le CCAP. Toutefois, le montant de la caution sera réduit proportionnellement au remboursement de
I'avance au fur et & mesure de son remboursement.

La loi et la juridiction applicables a la garantie sont celles de la République du Cameroun.

Signé et authentifié par la banque -

- O - TR OPRTPRPRPOTN

[signature de la banque]
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9.7, FORMULAIRE DE POUVOIRS

Je soussigné Mme M.

Directeur Général de (Cabinet mandant) i=m-—w-eeseeee

Demeurant & B.P.: Tel;

Donne par la présente, pouvoir 4 Mme/M.

Directeur Général de (Cabinet mandataire)

Demeurant & B.P.: Tel:

Pour étre mandataire du Groupement constitué par les Cabinets {préciser les raisons sociales des deux
structures) » dans le cadre de I'Appel d'Offres National Restraint
Ne ~-/AONR/MINFI/CIPM/2022 DU-e-» pour

le recrutement d’un auditeur indépendant en vue de mener Paudit comptable et financier du Projet
C2D-CFM pour le compte des exercices 2021, 2022, 2023, 2024 et cldture.

En conséquence, l'intéressé pourra assister & toutes les réunions, prendre part & toutes les délibérations,
procéder a tous les votes, signer tous les procés-verbaux, tous les contrats et toutes les piéces, se
subsituer et généralement, faire le nécessaire dans le cadre du présent appel d'Offres et du marché
éventuel subséquent. .

En foi de quoi le présent acte de pouvoir est établi pour servir et valoir ce que de droit.

Fait 4 e

Le Mandant

(Nom et Prénom, signature et cachet précédé de la mention manuscrite « Bon POUr pOUVOIrs ».

Légalisation par le Notaire
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9.8.DECLARATION D'INTEGRITE, D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

Intitulé de l'offre ou de fa proposition : Audit comptable et financier du Projet C2D-CFM pour [e compte des
exercices 2021, 2022, 2023, 2024 et cldture.

A : Le Ministre des Finances

1. Nous reconnaissons et acceptons que 'Agence Frangaise de Développement ("AFD") ne finance les projets
du Maitre d"Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention de Financement qui
la lie directement ou indirectement au Maitre d'Ouvrage. En conséquence, ii ne peut exister de lien de droit
entre I'AFD &t notre entreprise, notre groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-
traitants. Le Maftre d'Ouvrage conserve la responsabilité exclusive de la préparation et de la mise en ceuvre du
processus de passafion des marchés et de leur exécution. Selon qu'il s'agit de marchés de travaux, de
fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles (consultants) ou d'autres prestations de services, le
Maitre d'Ouvrage peut également étre dénommé Client ou Acheteur,

2. Nous altestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de nos
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans l'un des ¢as suivants :

2.1 Etre en état ou avoir fait lobjet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessafion d'activité, ou étre dans toute situation analogue résultant d'une procédure de
méme nature ;

2.2 Avoir fait I'objet :

a. D'une condamnation prononcée depuis meins de cing ans par un jugement ayant force
de chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption ou tout
delit commis dans le cadre de la passation ou de l'exécution d'un marché (dans
I'ypothése d'une telle condamnation, nous disposons de la possibilité de joindre & la
présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui permetiratent de
considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

b. D'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par I'Union
Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel nous sommes
etablis, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou
de I'exécution d'un marché (dans I'hypothése d'une telle sanction, nous pouvons joindre
ala présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui permettraient
de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du Marcheé) ;

¢. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force
de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre de la
passation ou de 'exécution d'un marché financeé par 'AFD :

2.3 Figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Union Européenne et/ou
la France, notamment au fitre de |a lutte contre le financement du terrorisme et contre les atteintes a la
paix et & la sécurité internationales ;

2.4 Avoir fait ['objet d’une résiliation prononcée & nos torts exclusifs au cours des cing derniéres années du
fait d'un manquement grave ou persistant & nos obligations contractuelles lors de 'exécution d'un marché
antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait I'objet d'une contestation de notre part en cours
ou ayant donné lieu & une décision de justice infirmant a résiliation & nos forts exclusifs ;

2.5 N'avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de nos impdts selon les dispositions légales du
pays oll nous sommes établis ou celles du pays du Maitre d'Ouvrage ;

o

liste publiée & |'adresse électronique hitp://www.worldbank.org/debarr (dans I'hypcpgfe,{gg' :'u"qjtgﬂéj%%
décision d'exclusion, nous pouvons joindre & la présente Déclaration c_l'lntégri}t;é:_ﬂés__"-'/j_i'nfg'jinéﬁiggs‘;.\ DY
complementaires qui permettraient de considérer que cette décision d'exclusion n'est pas'fértinente dans "N Y

2.6 Etre sousle coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurer ﬁ}eétiﬁgﬁgggla\

Y
sae '.‘ !
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3.

b,

6.

le cadre du Marché) ;

2.7 Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déclaration(s) en fourissant les
renseignements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent processus de passation et
d'attribution du Marche.

Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement ni de nos
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans {une des situations de conflit d'intérét
suivantes :

3.1) Actionnaire contrélant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrélée par le Maitre d'Ouvrage, & moins que le
conflit en découlant ait été porté & la connaissance de FAFD et résolu 4 sa satisfaction.

3.2) Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage impliqué
dans le processus de passation du Marché ou la supervision du Marché en résuitant, & moins que le conflit
en découlant ait été porté & la connaissance de [AFD et résolu 4 sa satisfaction :

3.3) Controler ou étre contrdlé par un autre soumissionnaire ou consultant, étre placé sous le controle de la
méme entreprise qu'un autre soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un autre soumissionnaire ou
consultant ou attribuer & un autre soumissionnaire ou consultant direclement ou indirectement des
subventions, avoir le méme représentant légal quun autre soumissionnaire ou consultant, entretenir
directement ou indirectement des contacts avec un autre soumissionnaire ou consultant nous permettant
d'avoir et de donner gccés aux informations contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les
influencer, ou d'influencer les décisions du Maitre d’Ouvrage ;

3.4) Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de s'avérer
incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

3.5) Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux, founitures ou
équipements :
i. Avoir préparé nous-mémes ou avoir été associés & un consultant qui a préparé des
spécifications, plans, calculs et autres documents ufilisés dans le cadre de la procédure de
_passation du Marché ;
ii. Etre nous-mémes, ou I'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant
[Btre, par le Maitre d'Ouvrage pour effectuer la supervision ou le contrdle des travaux dans le
cadre du Marché.

4. Sinous sommes un établissement public ou une entreprise publique, pour participer & une procédure de
mise en concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique et financiére et que
nous sommes gérés selon les régles du droit commercial.

Nous nous engageons & communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera YAFD, tout
changement de situation au regard des points 2 & 4 qui précédent.

Dans le cadre de [a passation et de I'exécution du Marché :

6.1) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de mancsuvre déloyale (action ou omission)
destinée & tromper délibérément autrui,  lul dissimuler intentionnellement des éléments, surprendre ou vicier
son consentement ou a lui faire contourner des obligations 1égales ou réglementaires etfou violer ses régles
internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.2) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou omission)
contraire & nos obligations légales ou réglementaires et/ou nos régles internes afin d'obtenir un bénéfice
illégitime.

6.3) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas,
directement ou indirectement, & (i) toute Personne détenant un mandat Iégistatif, exécutif, administratif ou
judiciaire au sein de 'Etat du Maitre d'Ouvrage, qu'elle ait été nommée ou élue, & titre permanent au non, qu'elle
soit remunéree ou non et quel que soit son niveau hiérarchique, (ii) toute autre Personne qui exerce une fonction
publigue, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public, ou
(iii) foute autre Personne définie comme agent public dans I'Etat du Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de
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toute nature, pour lui-méme ou pour une autre personne ou entité, afin quil accomplisse ou s'abstienne
d'accomplir un acte dans l'exercice de ses fonctions officielles.

6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas,
directement ou indirectement, & toute Personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour une telle
entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre
Personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte en violation de ses obligations
legales, contractuelles ou professionnelles.

6.5) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible d'influencer le processus de
passation du Marché au détriment du Maitre d'Ouvrage et, notamment, aucune pratique anticoncurrentielle
ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence, notamment
en tendant & limiter accés au Marché ou e libre exercice de la concurrence par d'autres entreprises,

6.6) Nous-mémes, ou |'un des membres de notre groupement, ou 'un des sous-traitants n'allons pas acquérir

ou fournir de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs sous embargo des Nations Unies, de 'Union
Européenne ou de la France.

€.7) Nous nous engageons & respecter et 4 faire respecter par I'ensemble de nos sous-traitants ies normes
environnementales et sociales reconnues par la communauté internafionale parmi lesquelles figurent les
conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail (OIT) et les conventions internationales
pour la protection de l'environnement, en cohérence avec les lois et réglements applicables au pays de
réalisation du Marché. En outre, nous nous engageons a mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des

risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont indiquées dans le plan de gestion environnementale et
sociale foumni par le Maitre d'Quvrage.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-
traitants, autorisons ' AFD 4 examiner les documents et pigces comptables relatifs a la passation et a ['exécution
du Marché et a les soumeétire pour vérification & des auditeurs designés par [AFD.

Nom ;

En tant que :

Diment habilité & signer pour et au nom de'®

Signature !

Endatedu:

En cas de groupement, inscrire le nom du groupement. La personne signant 'offre, la proposition ou la candidature aw nom du 5?}9’5; tofTef
ou du consultant joindra a celle-ci le pouvoir confié par le soumlssionnaire ou le consultant, i

o

I
1
Hrs

<
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN ' ' ' REPUBLiC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
deskdeded e ko Sekdrk kb dirdok
MINISTERE DES FINANCES : MINISTRY OF FINANCE
[ i eadsds] KARRRATRAL
Secrétariat Général : General Secretariat
fa s as i ek RhhEAALN
Commission Interne de Passation des Marchés _ ' _ Internal Tenders Board

etk g fekodkde dhdkokkk ke

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00002/AONR/MINFI/CIPM/2022 DU 11
JANVIER 2023 POUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER
L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET C2D-CFM POUR LE COMPTE DES
EXERCICES 2021, 2022, 2023, 2024 ET CLOTURE.

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01 S, RELATIVE AU PILOTAGE DU C2D, LIGNE
« AUDITS, SUPERVISION, COMMUNICATION, CONSULTANTS ».

EXERCICE 2023

Lt sl Loletad s ottt

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

ANNEXES

JANVIER 2023

oy S WY ¥ Wiy S I

DA audit comptable et financier dit Projet CXD-OFM

Page 148




T A RO L s ey g™ Al T

ANNEXE 1 - LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES FINANCIERS
AUTORISES A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS

l. Etablissements bancaires :

Afriland First Bank (AFB)
Bange Bank Cameroon

Banque Atiantique Cameroun (BACM)
Banque Camerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME})
Banque Gabonaise pour le Financement International (BGFIBANK)
Banque Internationale du Cameroun pour I'Epargne et le Crédit (BICEC)
Citi Bank N.A. Gameroun
Commercial Bank of Cameroon (CBC)
Ecobank Cameroun (ECOBANK)

. National Financial Credit Bank (NFC-BANK)

. Société Commerciale de Banque Cameroun (CA-SCB)

. Société Générale Cameroun (SGC)

. Standard Chartered Bank Cameroun (SCBC)

. Union Bank of Cameroun PLC (UBC)

. United Bank for Africa (UBA)
. CCA BANK

O© o N O W D

e T O A
O N e LN O

Compagnies d’assurance :
Activa Assurances
Assurance et Reassurance Africain (AREA)
Aflantique Assurance S.A

Bénéficial Général Insurance SA
Chanas Assurances
CPAS.A

NSIA Assurance S.A

PRO ASSUR SA

ROYAL ONYX INSURANCE
10. SAAR S.A

11, SANLAM Assurance

12. Zenithe Insurance

© o N e oA e

)
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ANNEXE 2 - GRlLELE DE NOTATION

i

GRILLE TYPE DE NOTATION DES OFFRES RELATIVES A L'APPEL D" DFFRES NATIONAL RESTREINTN°
DU-esemmcnsmcaacasnsncnsans -- POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER L’AUDIT CUMPTAELE ET FINANCIER DU PROJET
C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2021, 2022, 2023, 2024 ET CLOTURE.

JAONRMINFUCIPMI2022

|
!

]

Il - REFERENCES {25 pts)

; ' [~ PERSONNEL (40 pts) |
-1 -Chef de Misslon, Expert N° 1(20 pts) : C o |
. Nota
-4-1 Qualification {4 pts) atiributs |: Nofae sur
Dipléme (Expart-Comptable) ! i
Copie cedifiée conforme ' 1
CV fourni, signé et daté ! 1
Attestation de disponibllité signée et datée ' i i
. Sous-total }1+1 ] ! ‘ 4
-1-2 Expérlence générale (2pts) ' :
, , Note
Ngmbra d'années De0&4Bans| >104ans atiribude | Note: sur
Nombre de points - 1 2 2
. Sous-total [-1-2 . 2
1-1-3 Expérience en audit financler (14pts ;2 pts par projet, MAX 14pts)
Nombre de prajets.ou entreprises aud|les {maximum 7 projets ou _ . Note
lentreprises) Note maximale attribuéa Note sur
Nombre de points 14 14
Sous-total 1-1-3 . 14
_ . . SousiTotalill = .. "5 1w L v ] A 20w
)-2 - Expe-ﬁ n°2 (Audiléuf senfor) (10 pis) -
Nots
l-2-1 Quallf cation (2 pts) altribue Note sur
Dlplﬁme <BAC+5 | »BAC+5 05
Cople cerfifié conforme ' - 0.5
CV founi, signé et daté : 05
rAttestation de disponibilité signée et datée ' 0,5
] . {Sous-total 1-2-1 . 2
1-2-2 Expérience généra_le (1pt) . . I .
Nombre d'années De0a4 >B aﬂl:.ﬁfée Note sur
Nombre de points 05 1 1
[Sous-total |-2-2 ]
-2-3 Expérience en audit, comptabilité et finance (7pts § 1pt par projet, MAX 7pts) / ' ' i
INombre de projets ou enfreprises audités Note maximale aﬂbrlict:lueée Note sur
[Nombre de polnts {maximum 7 projets ou entreprises) 7 7
Sous-total 1-2-3 7
Soug:Total:L.2; * <k TR [ L T 10 -
-3 - Expert n°3 {Auditeur senior) (10 pts)
- Nota )
I-3-1 Qualification (1 pt) altribude Note sur
Diplome <BAC+5. | >BAC+5 0,5
Copie cerlifié conforme 0,5
CV fourni, sians et dald i0,5
Attestation de disponibifité signés et datée 0,5
Sous-total 1-3-1
1-3:2 Expérlence générale (1pt)
. . Note
Nombre d'années Dela4 29 attribude Nate sur
Nombre de points 05 1 1
. iSous-otal I-3-2 1
-3-3 Expérience en audit comptable et financier (7pts ; 1pt par projet, MAX 7pts)
Nombre de projets ou entreprises audités Mote maximale attb:igﬁ%é o Note sur
Nombre de points {maximum 7 projets ou entreprises) 5 7
Sous-total [-3-3 T
Sous Total 1.3 10
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GRILLE TYPE DE NOTATION DES OFFRES RELATIVES A L'APPEL b'OFFRES NATIONAL RESTREINTN®-sseee
POUR LE RECRUTEMENT D’UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU FROJET
C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES 2021, 2022, 2022, 2024 ET CLOTURE.

{AONR/MINFI/CIPM/2022

fi-1 CAPACITE FINANCIERE (5pts)- g
I-1-1 Chiffre d'affaires des trois derniers exercices (1pt) Non fourni Foumi att[?igtjeé e Note sur
0 i 1
CA plus élevé des Note
I-1-2 Montant du chiffre d'affalres (4pts) P Cab CA du Consultant attribué|  Nofe sur
) 8
. 4
Nombre de points = CA moyen du Consultant x 4 |
T o . $i+™ =
CA moven le plus élevé Squs's‘l‘qtql‘!ll_ﬁ_’, - Iy 1 ;1 5 i

d1-2 EXPERIENCES DU CABINET (20pts)

I-2-1 Nombre de contrafs d'audits comptable, financier et technique en Afrique sub-saharienne (Hors Cameroun)
exarclces (10pts2 pts par audit, MAX 5 contrats soit 10 points)1 pt pour les coples de la premiére et la derniére page du contrat ; 1 pt pour fa copie

de PV de réception ou du certificat de bonne fin ou de F'attestation de main levée de Ja caution de bonne fin.

cours.des frofs (03] de}nfers

'ombre de confrals (maximum 5 contrats) Note maximum att?ig}.leée Note sur
Nombre de points 10 10
Sous Total Il-2-1 1 10
2-Nombre de conitrats d'audits comptable, financier et technique au Cameroun cours des trois (03) derniers exercices (10 pts 2 pts par audit, MAX

contrats soit 10 points) 1 pt pour les coples de la premiére et la derniére
e bonné fin ou de I'attestation de main Jevée de la caution de bonne fin

page du contrat ; 1 pts'pour la copie de PV de réception ou du certificat

Nombrg de contrats (maximum 5 contrats) . Note '
Ces expériences ne doivent pas étre las mémes que celles valorisées au] ! Note maximum altribude Note sur
critdre i1.2.1 ¢l-dessus. : -t
INombra de points - - . 10 10
. Sous Total [I-2-2 | 0
' ' ScusiTofal ll-2: . % ... 0 7 e 20
TOTALII | s .75
wAttention : Chaque référence'devra Btre justifiée par (i) Ia photocople du procas.verbal de réception provisoire ou définitive
des travaux réalisés et parla photocopie de a (if) premiére et de la {iii} derniére page du contrat enreqistré y afférent. L'absenc
ide la photocopie du procés-verhal de réception provisoire ou définitive des travaux réalisés ou I'absence de la photocopie d
la premizre et de la derniére page du contrat entraine la perte de Ia moltié des points prévus. Daris le cas de restation
réalisées & V'éfranger, les documents Justificatifs doivent étre ceux révus par la législation en vigueur dans le pays d
réalisation de [a prestation. » ) o ) )
1.-APPROCHE METHODOLOGIQUE ET COMPREHENSION DE LA MISSION ET DE SON CONTEXTE {35 pts)
i-10rganisation et méthodologle d'audit (15pts) - .. ! . . .
: T R L L : Note
_ . T , Mediocre ;| Moyenne, Excellente attribude Note sur
1-1 Organisation (5pts) . . - - .
[ ‘organisation de la mission clairemant féit ressordir fa fogigue d'intervention 0 ) 5 i 5
‘/ianf Ias différentes aclivités envisagées aux objeclifs et résutals-aftendus | N
détailiés dans les TdR (parties 3 of 5). ... e - — .
1-2 Méthodologie d'audit (10pts) - ’
lLa méthodologle exposée montre clairement comment fo Candidat smtend 0 . 6 10 10
répondre aux exigences el standards listés dans fes TdR (paris 5). b
,’ T [Sous ot s ¥ .o [ T 45
I1l-2 Comprétiension de la mission-et de son contexte (Topts) - Médiocre Moyenne - | Excellente altrgi‘l):t:ée Note sir
Les obsewdf{ops et suggestions formulées par.le Candidat sur les )
TdR (selon le modéle établi A Ia pisce n°4.C) montrent que ce dernier a 1
pris connaissanice du contexte et de fa naturs des programmes. Efles v
dentifient clairement les difficultés & anticiper of proposent des 0 - . B 10 10
oftttions pour fes mitiger. Eifes listent les sarvices, donnéesel ' -
Instalfations & fournir par le Maitre o’Ouvrage pour.fa bonne conduite
de la mission, -2 P - R | - WY
. ' - - “isousTotal 2. AR L B DR i | it < Sy
. - - - Note | Setmeickor
III.Q Planning d'exécution (10pts}) I}néqlor_:re Excellente_ attiikuas o esur“ y \
v C T - ) " - i f g ;‘f\;;& . 'y .::\!
) G

¢
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GRILLE TYPE DE NOTATION DES OFFRES RELATIVES A L'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINTN® JAONRIMINFI/CIPM/2022
POUR LE RECRUTEMENT D'UN AUDITEUR INDEPENDANT EN VUE DE MENER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROJET

C2D-CFM POUR LE COMPTE DES EXERCICES 20241, 2022, 2093, 2024 ET CLOTURE,

Le calendrier du personnel et des activités (&tablis sefon les modéles de Iz
nidee n°4.G ot n°4.H) sont cohérents avec I personnel proposé, lg durée 0
maximum de fa mission ef les livreblos décrifs dans les TdR (parie 9).

5 10 10

R T T R T
L bt CJ: r-1m-f !

iSous Totallli:a%e.. &0 7" el s 7

TOTALII A S B 7 gl SR irTas .,

Ot B

I
TOTALGENERAL™ .- _ * i ™I "q00.. °

e arg Mk ms i iip )yl e oeieei o
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ANNEXE 3 : L’ARTICLE 11 DU 3€€ YOLET C2D
IIFEME CONTRAT C2D

ARTICLE 11 : Aspects budgétaires et fiscaux

La mise en csuvre des Programmes se fait dans le respect des principes de transparence et de
controle qui président & I'exécution budgétaire. Les opérations relatives au C2D font l'objet d'une
inscription specifique au budget du Cameroun, en recettes et en dépenses. La Loi de Finances indique
explicitement la répartition des enveloppes annuelles par Programme,

Les Programmes sont exécutés Toutes Taxes Comprises suivant les procédures nationales.

Toutefois :

i Seuls les prestataires fiscalement domiciliés au Cameroun font l'objet de facturation TTC, et de
retenue & la source de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA), de I'Acompte de I'lmpot sur les
Societes (AlS) et de 'Acompte de I'lmpdt sur le Revenu (AIR) ;

ii.  Les entreprises étrangéres sans domiciles fiscal au Cameroun sont assujetties & la retenue 2
la source de la Taxe Spéciale sur le Revenu (TSR), sulvant la réglementation en vigueur, et ne.
sont pas assujetties & la facturation et au paiement de la TVA ;

iii.  Les aftributaires des marchés d'un montant supérieur & un () milliard de francs CFA facture
TTC et ne font pas l'objet de retenue & la source de la TVA par I'Organisme Payeur ;

Iv.  Les Associations, les Organisations Non Gouvernementales (ONG) et toutes autres entités
défiscalisées dans le cadre de leurs missions ne peuvent prétendre aux financements de leurs
opérations TVA comprise. Par contre les autres taxes (AR, AlS) doivent étre refenues & la
source par 'Organisme Payeur ;

Les modalités d'application de ces dispositions doivent figurer dans les dossiers de marchés du
C2D;

Les Comptables publics qui opérent les retenues de ces impdts et taxes sur les factures des prestataires
doivent les assortir d'une attestation de retenue 4 la source pour servir et valoir ce que de droit.

DAO audit comptabis et financier dis Crofet C2D-CFH

Page |53



